





P

Contenido

<
3
Zz
g
w
Q
3
z
S

i T — — e e iy, il —— —

2 $85 8538 8 25
R Y ! w



Roberto Roy

Presidente de la Junta Directiva




Durante este periodo, el Canal se ha enfrentado a un nuevo e importante reto, la definicion del

equipo de frabajo que llevard las riendas de la entidad para el Canal ampliado. La eleccién del
Administradory delSubadministrador definié elmensaje de la Autoridad del Canalalos panamenos,
alos usuarios y a los grupos de interés, en el sentido de asegurarles que la administracién de la via
acudtica mantendrd su visidn de que el objetivo de la entidad es brindar un servicio de calidad
y excelencia a los usuarios, proveyendo a la vez, un bienestar econdmico al pais y un beneficio a
la economia mundial, y manteniendo las mejores prdécticas en la proteccion del ambiente. Fue
un ejercicio de continuidad que demuestra el compromiso de la Junta Directiva en mantener los
altos estdndares por los que se ha reconocido a esta via interocednica.

En adicién, se identificé la necesidad de alinear la estructura organizacional de la entidad también
para ajustarla a los requerimientos cambiantes de nuestros usuarios y clientes, prepararla para
el manejo del Canal ampliado y reflejar las mejores prdcticas del negocio. La adaptabilidad al
cambio hasido siempre una caracteristica de la via interocednica, por lo que se han intensificado
los esfuerzos por diversificar nuestros servicios y fortalecer a la vez, el negocio principal de la
empresa.

El desarrollo del programa de ampliacién, cuya ejecucion casi llega a la mitad, ha sido solo uno
de los planes que se adelantan para seguir brindando cada dia un mejor servicio, puesto que
también se ha seguido ejecutando un agresivo programa de modernizacion, comprendido por
proyectos que permiten ampliarla capacidad del Canal presente, tales como la ampliacion de las
entradas, mediante dragado y ensanche, que se realizan en el presente, y que también asistirdn
en el funcionamiento del Canal ampliado. Esta complementacién demuestra el profesionalismo
de la entidad al llevar dos funciones paralelas, el funcionamiento exitoso del Canal actual, asi
como el desarrollo de un megaproyecto insignia en el drea de ingenieria, tal como lo demostrd
el Congreso Internacional de Ingenieria e Infraestructura Canal de Panamd 2012.

Los resultados financieros de este periodo han sido sobresalientes. A pesar del clima econdmico
mundial, los esfuerzos de la Autoridad del Canal por mejorar el servicio que ofrece nuestra ruta
resultaron en el trdnsito de un mayor tonelaje durante este ano fiscal, estableciendo un nuevo
record de ingresos totales, manteniendo a la vez los altos estdndares de servicio. Estos resultados
reflejan el esfuerzo incansable de una fuerza laboral comprometida con el desarrollo de la
entidad y con el engrandecimiento de nuestro pais.
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Me enorgullece presentarles el Informe Anual de la Autoridad del Canal de Panamd (ACP) para la vigencia fiscal 2012.
Hemos puesto todo nuestro esfuerzo a fin de reflejar con exactitud cémo el Canal de Panamd cumple con su misién de
contribuir al desarrollo sostenible del pais, mientras expande su rol protagdnico en el comercio maritimo mundial.

Para el ano fiscal 2012 el Canal de Panamd impuso por segundo afo consecutivo una nueva marca de tonelagje al
alcanzar 333.7 millones de toneladas del Canal transitadas. Mds alld del significado histérico y de constituir un indicador
operativo, este récord expresa el esfuerzo sostenido y el compromiso reiterado de un pais por mantener competitivo, y
a la vanguardia, su recurso mds estratégico: su posicion geogrdfica.

Y hay que destacar este resultado operativo porque detrds de él estd el empeno de mds de 10,000 hombres y mujeres
conscientes de la responsabilidad que encarnamos, no solo con administrar y operar el Canal de una forma eficiente,
rentable y segura, sino de hacerlo de manera responsable con nuestro ambiente, con nuestro entorno social, con
nuestros clientes, con nuestros usuarios y con nuestro pais.

De la mano del nuevo récord de tonelaje hay ofros indicadores que muestran que el Canal de Panamd brinda un
servicio de calidad a sus clientes, lo cual encuentra reflejo en el porcentaje de toneladas CP/SUAB con buen nivel de
servicio y la reduccién del tiempo en aguas del Canal. Los aportes directos al pais también mantuvieron su ritmo positivo
al superar por segundo ano seguido los 1,000 millones de balboas para sumar 1,032.3 millones de balboas, lo cual
sobrepasd en 8.6 por ciento el monto presupuestado para el ano fiscal 2012.

Mientras la ACP ejecuta acciones operativas que resultan en la administracién eficiente del Canal, nuestra organizacion
también prioriza su gestidn ambiental y social. Precisamente, este informe documenta los multiples proyectos de
educacioén, calidad de agua, reforestacion, desarrollo sostenible y ofros que tienen como objetivo principal incidir sobre
la calidad de vida de los residentes de la Cuenca Hidrogrdfica del Canal, mientras trabajamos en conjunto en su
conservacion.

La sostenibilidad tiene otra expresion importante a través de la gestién del capital humano vy las relaciones laborales de
la empresa, en procura de mantener siempre los estdndares de equidad y bienestar hacia el recurso mds valioso con el
que cuenta el Canal: su gente. Por ejemplo, durante la vigencia fiscal que reportamos fueron capacitados mds de 8,000
colaboradores, en una diversidad de temas.

Paralelo al esfuerzo de maximizar los beneficios que la posicién geogrdfica nos brinda, continuamos reafirmando nuestro
compromiso en apoyo a los principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas, por medio de distintas expresiones,
actividades y ejemplos de nuestro diario actuar que estdn contenidos en este documento, como nuestras iniciativas de
responsabilidad con cada uno de nuestros grupos de interés, nuestro compromiso ambiental, los programas de relaciones
con la comunidad, los centros de visitantes -donde quiero destacar la apertura del nuevo Centro de Observacion
y Orientacion de la Ampliacién del Canal en el Atldntico - asi como las estrategias de comunicacion dirigidas a los
distintos publicos con los que nos relacionamos.

En el franscurso del 2012 llegamos a los cinco anos de trabajos del Programa de Ampliacién, cuyos avances y principales
hitos estéin contenidos en este informe anual. En cumplimiento de la Ley 28 de 17 de julio de 2006, que aprueba la
construccion del Tercer Juego de Esclusas, se dieron pasos claves para la construccién del nuevo puente sobre el Canal
en el Atldntico, cuyas obras estédn préximas a iniciar.

Como era de esperarse, el impacto de lo que hace Panamd con la ampliacién de la via interocednica ya comienza
a trascender las fronteras nacionales. Para el pais los resultados son tangibles. Queda camino por recorrer, y mucho
potencial para consolidar al Canal de Panamd aun mds en el desarrollo nacional.

Quisiera resaltar la gestion de tres panamenos ilustres, que contribuyeron a la historia del Canal y que con su aporte
hicieron aun mds fuertes los pilares que sostienen a esta gran empresa panamena, estos son el Doctor Rémulo Roux, el
Ingeniero Alberto Alemdn Zubieta y el Ingeniero José Barrios Ng, gracias a su labor en el Canal de Panamd durante gran
parte de este ano fiscal, logramos en conjunto sobrepasar las metas trazadas y una transicion de mando fransparente
e imperceptible. A ellos, el mds profundo de los agradecimientos de parte de esta empresa y de todos los que en ella
laboran.

En el recorrer de ese camino, consigno aqui la promesa de todos los que trabajamos en el Canal en el sentido de
continuar haciéndolo con los criterios mds rigurosos de excelencia, disciplina y pasién por Panama.
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La ruta por Panamd ha sido por cinco siglos una via relevante para el comercio y
transporte mundial. Hoy, el ferrocarril, los aeropuertos, las carreteras, el oleoducto,
los cables de comunicacion de fibra dptica, los tecnopargues internacionales, los
puertos y el Canal de Panamd conforman conjuntamente la infraestructura clave,
que, en forma interdependiente y complementaria, aprovechan simultdneamente
la inigualable posicién geogrdfica del istmo panameno.

El 31 de diciembre de 1999, después de 85 anos de administracién estadounidense,
la RepUblica de Panamd asume la plena administracién, operacion y mantenimiento
del Canal, en cumplimiento de los tratados Torrijos Carter de 1977.

La via es hoy administrada por la Autoridad del Canal de Panamd (ACP), una
institucion gubernamental auténoma con un mandato constitucional que hace del
Canal una empresa eficiente y rentable que brinde un servicio confinuo y eficiente
al comercio maritimo mundial.

El Canal emplea a mds de 10,000 colaboradores altamente calificados, el pujante
motor de excelencia de la empresa. Es patrimonio inalienable de la nacién
panamena, por lo cual no puede ser vendido, ni cedido, ni hipotecada, ni de ningin
modo gravado o enajenado. Porley, una vez cubiertos los costos de funcionamiento,
inversion, modernizacién y ampliacién del Canal, los fondos excedentes son remitidos
al Tesoro Nacional. Durante los 13 anos de administracién panamena, los aportes
directos han sobrepasado los B/.7,609 millones de ddlares.

El Canal es un atajo maritimo para ahorrar distancia, tiempo y costo en el transporte
de todo tipo de bienes. Con una extensidon de aproximadamente 80 kildmetros, la
via comunica los océanos Atldntico y Pacifico en uno de los puntos mds angostos
del continente americano.

La via interocednica opera mediante un sistema de tres complejos de esclusas, de
dos vias cada una, gue sirven como ascensores de agua gque elevan los bugues all
nivel del lago Gatin, a 26 metros sobre el mar, para permitir el cruce por la Cordillera
Central y luego bajarlos al nivel del mar al otro lado del istmo.

Desde su apertura en 1914, el Canal ha facilitado mds de un millén de trdnsitos de
bugues de paises de todo el mundo, los cuales acceden a mds de 80 paises a través
de 144 rutas maritimas.

El Tercer Juego de Esclusas, en construccion actualmente bajo el programa de
Ampliacién del Canal de Panamd, estard listo en el 2014. Este duplicard la capacidad
de la via para enfrentar la creciente demanda del comercio mundial y asi mantener
la via acudtica como la ruta de preferencia del comercio internacional.
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Vision
LIDER MUNDIAL en servicios a la industria maritima y en el desarrollo sostenible para la
conservacion de la cuenca del Canal;

PIEDRA ANGULAR del sistema de transporte global e impulsora del progreso, desarrollo
y crecimiento de Panama;

MODELO de excelencia, integridad y tfransparencia en nuestra gestion; comprometida
con el desarrollo integral de nuestro equipo humano.

. o
Mision
Producir en forma sostenible el mdximo beneficio de nuestra posicion geogrdfica.

Nuestro negocio. Somos la empresa que opera, mantiene y mejora el Canal de Panamd
para ser la ruta preferida de nuestros clientes.

Nuestro pais. Aportamos riqueza a Panamd y contribuimos con nuestra gestion all
bienestar, desarrollo, progreso y mejoramiento de la calidad de vida de todos los
panamenos.

Nuestros clientes. Construimos relaciones duraderas con nuestros clientes, entfendiendo y
anticipando sus necesidades, aportdndoles valor y brinddndoles un servicio de calidad.

Nuestra gente. Reconocemos que nuestra gente es el recurso mds importante para el
logro de la excelencia en el servicio. Reclutamos y promovemos a los mejores.

Obijetivos estratégicos

Objetivo 1 - Incrementar la rentabilidad de la empresa de forma sostenible, para el
beneficio del pais.

Objetivo 2- Expandirla oferta de servicios y productos para aprovecharlas oportunidades
del mercado.

Objetivo 3- Implementar prdcticas de negocios que fortalezcan el buen gobierno
corporativo.

Objetivo 4-  Administrar eficientemente, en volumen y calidad, el recurso hidrico de la
Cuenca Hidrogrdfica del Canal.

Objetivo 5- Aumentar la productividad, mediante la excelencia en el desempeno y el
bienestar del recurso humano.

Valores corporativos

Honestidad / Transparencia / Competitividad / Lealtad / Responsabilidad / Confiabilidad

Solicitudes de informacion

Durante el afo 2012, la Oficina del Asesor Juridico ha recibido 660 solicitudes de
informacion.

178 estén en la categoria de pensiones alimenticias en los cuales 176 han sido
resueltos y 2 estdn en trdmite y revision para respuesta.

482 estdn en la categoria de solicitudes en general (sindicatos, empleados, entidades
gubernamentales y publico en general). De estos 456 han sido resueltos y 26 estdn en
espera de informacién para responder a los solicitantes.
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Resultados de operaciones

El Canal de Panamd establecié una nueva marca de tonelaje en
el ano fiscal 2012 al alcanzar 333.7 millones de toneladas CP/SUAB
(Sistema Universal de Arqueo de Buques del Canal de Panamd).
Este resultado histdrico fue producto del esfuerzo decidido de
todoslos colaboradores del Canal, su capacidad administrativa en
el manejo oportuno de las operaciones, y el importante papel que
juega la ruta por Panamd en el comercio maritimo internacional,
siempre brindando al mundo un servicio de calidad mundial.

El 2012 estuvo marcado por una desaceleracion global a raiz de
los programas de ajustes fiscales en las economias avanzadas, la
fragilidad del sistema financiero, y la incertidumbre econdmica
producto de la crisis en Europa. Al mismo fiempo, la reduccién
en la demanda en las principales economias impactd a los paises
emergentes a través de la disminucién del comercio internacional.

La economia de Estados Unidos, el principal usuario del Canal,
continué mostrando signos de mejorias pero manteniendo un ritmo
de crecimiento sub-6ptimo. Las ventas al detal, las de vehiculos
ligeros, y las exportaciones muestran mejorias significativas; sin
embargo, el alto desempleo que a septiembre registré 7.8 por
ciento, mantiene a la economia creciendo a niveles por debajo
de lo esperado.

Por su parte, China, el segundo usuario del Canal y el primer
exportador mundial, ha sido afectado por la baja demanda de
importaciones de Europa y de Estados Unidos. Desde principios del
2012 los indicadores econdmicos mostraron una baja que resultd
enunareduccion de las expectativas de crecimiento por parte del
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gobierno chino, deun8.5a7.5porciento. Aunque
las medidas del gobierno chino para estimular la

demandainterna como la de aumentar el crédito
y desarrollar mega proyectos de construccion
ayudaron a reactivar la economia de ese pais,
la sostenibilidad de las mismas puede ponerse
en duda si las economias en Europa y Estados
Unidos no mejoran. No obstante, durante el ano
fiscal 2012, China mantuvo su posicion como un
importante contribuyente a los flujos maritimos
a fravés de la via acudtica. En la medida que
se dé una mejoria en el comercio internacional
en el 2013, se espera que China recupere su
crecimiento y aumente el trasiego de carga por
el Canal de Panama.

El Canal de Panamd finalizd el ano fiscal 2012
con 14,544 trdnsitos, una disminucion de 0.95 por
ciento conrelacién alano anterior. Los transitos de
buques Panamax totalizaron 7,241, constituyendo
un 56.3 por ciento de los trdnsitos de alto calado.
El tonelaje CP/SUAB al finalizar el ano fiscal 2012
fue de 333.7 millones, un incremento de 3.6 por
ciento comparado al ano fiscal previo. El total
de carga a través del Canal durante el ano fiscal
2012 fue de 218.1 millones de toneladas largas,
una disminuciéon de 1.9 por ciento con relacion all
ano antferior. Los ingresos por peajes alcanzaron
la marca de B/.1,852.4 millones, un aumento de
7.1 por ciento como resultado del transito de
buques de mayor tamano.

" EVER DELIGHT
PANAMA
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Segmento de buques
portacontenedores

El segmento de buques portacontenedores tuvo un buen
desempeno durante el ano fiscal 2012, donde las cifras de trafico
mostraron un crecimiento en comparacion a lo registrado durante
el ano fiscal 2011. Un total de 3,331 buques portacontenedores
fransitaron porla via acudtica, conunvolumende 119.9 millones de
toneladas CP/SUAB y un total de 12.2 millones de TEU (Twenty foot
equivalent unit, por sus siglas en inglés) facturados por capacidad.
Estas cifras reflejaron un incremento de 2.9 por ciento en transitos,
5.4 por ciento en toneladas y 5.6 por ciento en los volUmenes de
TEU con relacion al afo anterior.  Del total de frdnsitos registrados,
un 74 por ciento pertenecen a la categoria de 100 pies o mds de
manga y un 47.3 por ciento a buques con eslora de mds de 900
pies.

Los ingresos por peajes recaudados por el segmento de buques
portacontenedores durante el ano fiscal 2012 fueron de B/. 960.1
millones. De este total de ingresos por peagjes, un 93.9 por ciento
corresponde a TEU facturados por capacidad y un 6.1 por ciento a
TEU cargados y efectivamente fransportados, los cuales registraron
un total de 7.4 millones de TEU durante el ano fiscal 2012. Cabe
resaltar que este segmento representd 51.8 por ciento del total de
ingresos por peajes recaudados por todos los tipos de buques que
transitaron el Canal de Panamd durante este ano.

Las importaciones de carga contftenerizada en los principales
puertos de la costa este de los Estados Unidos -principal pais de
origen y destino de la carga contenerizada a través del Canal

de Panamd- registraron aumentos durante el ano fiscal 2012

en comparaciéon con el ano anterior, lo que

contribuyd positivamente al crecimiento en
los voluUmenes de carga fransitados. De igual
manera, la demanda de carga contenerizada
a nivel mundial mostré un crecimiento de 3.4 por
ciento durante el ano 2012.

El nUmero de servicios de linea a través de la
ruta por Panamd no presentd una variacion
marcada, finalizando el ano fiscal con 33 servicios,
un aumento de un servicio con relacién al afo
anterior. Sin embargo, el tamano promedio de
los bugques emplazados aumentd de 3,952 TEU
en el 2011, a 4,078 TEU durante el ano fiscal 2012,
logrdndose como consecuencia un aumento en
la capacidad de TEU registrados en las cifras de
tradfico, y por ende, mayores ingresos.

Segmento de buques
de carga refrigerada

En el ano fiscal 2012, el segmento de bugues
1,116
representd un volumen de 9.9 milones de

refrigerados registrd trdnsitos, lo cual

toneladas CP/SUAB y B/.50.6 millones en ingresos
por peajes. Las cifras de trdfico del segmento
en el ano fiscal 2012 mostraron una clara
tendencia decreciente en comparacion al ano
fiscal anterior, dando como consecuencia una
variacion negativa de 24.5 por ciento en transitos,
20.8 por cienfo en tonelaje y 12.9 por ciento en

ingresos por peaqjes.



La causa principal de esta variacion negativa fue
la fransicibn de carga en bugues convencionales
refrigerados a carga fransporfada en conftenedores
refrigerados en buques portacontenedores. Durante este
ano, se incluyeron tres servicios de linea dedicados al
fransporte de carga refrigerada proveniente de la costa
oeste de Suramérica, siendo éstos el servicio ECUMED de
la linea naviera Maersk Line, y dos servicios de la linea
naviera MSC, el Ecuador Express y el Andean Feeder. Estos
servicios compiten directamente con el tfransporte del
banano en buques convencionales.

Durante varios meses de este ano fiscal, las condiciones
climatoldgicas de bajas temperaturas en paises como el
Ecuador y algunas enfermedades tales como la Sigatoka
Negra, ocasionaron problemas de calidad en algunas
de sus plantaciones de banano. Esto afectd la oferta
de banano exportable, lo que permitid que paises como
Colombia, Costa Rica y Panamd lograran aumentar su
participacion en los mercados de consumo.

Segmento de buques cisterna

El ano fiscal 2012 fue excelente para el segmento de
graneles liquidos. Este segmento registrd 2,478 trdnsitos,
51.6 millones de toneladas CP/SUAB y B/.212.2 millones en
peajes, lo cual equivale a un incremento de 6.7 por ciento
en frdnsitos, 5.4 por ciento en tonelaje CP/SUAB y 8.1 por
ciento en ingresos por peajes, con respecto al ano fiscal
2011.

Este resultado fue producto del incremento de 30.2 por
ciento en los frdnsitos de buques de 80 a 90.99 pies o

mds de manga, lo cual se reflejoé en un aumento de 27.4
por ciento en el tonelaje CP/SUAB y 30.9 por ciento en
ingresos por pedajes con relacién al ano anterior. Ademds,
el volumen de carga a bordo de estos buques también
registré un aumento de 22.4 por ciento con respecto al
ano fiscal anterior.

Entre los productos que respaldaron el crecimiento del
segmento durante el ano fiscal 2012 resaltan el diesel,
gasolina y petroquimicos misceldneos. El diesel registrd sus
mayores flujos en las rutas del Golfo de México con destino
a Chile y Ecuador principalmente, mientras que la gasolina
estuvo impulsada por las exportaciones del Golfo de
México con destino a México, Guatemala, Chile, Japdn
y Ecuador.

Las importaciones de diesel por parte de Chile,
provenientes principalmente de las refinerias
norteamericanas ubicadas en el Golfo de México,

continban mostrando crecimientos extraordinarios al
registrar un incremento de 45.7 por ciento con respecto al
ano fiscal 2011, el cual ya habia sido un ano record en las
importaciones chilenas de este producto.

Chile continia confrontando problemas de generacion
hidroeléctrica debido a la prolongada sequia que
afecta a ese pais, lo cual, en conjunto con el crecimiento
econdmico, ha ocasionado el incremento de las
importaciones de diesel para suplir el aumento en la
demanda de generacion eléctrica.

Conrespecto a la oferta de productos destilados como el
diesely la gasolina, las refinerias norteamericanas ubicadas
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mayormente en el Golfo de México, mantienen altos inventarios
comerciales como resultado de la disminucion en la demanda vy
los precios de este producto en ese pais. Esta situacidon permitié
el establecimiento de precios atractivos para las exportaciones, lo
cual fue aprovechado por paises como Chile y Ecuador.

Por ofra parte, los buques gaseros, a pesar de ser un sub-segmento
pequeno, registraronindicadores de trdfico positivos, de 41 trdnsitos
por encima este ano, equivalentes a 22.0 por ciento por encima
del ano fiscal 2011. Ademds, se ubicaron por arriba del afo fiscal
anterior en tonelaje CP/SUAB e ingresos por peajes al registrar
aumentos de 16.3 por ciento y 19.0 por ciento respectivamente.

El incremento en el trdfico de los buques gaseros fue impulsado
por el aumento de 62.9 por ciento en los trdnsitos de buques de
80 a 90.99 pies de manga, reflejdndose en un aumento de 56.8
por ciento en tonelaje CP/SUAB y 62.4 por ciento en ingresos por
peajes con relaciéon al ano anterior. Estos buques transportaron en
su mayoria LPG (Liquified petroleum gas, por sus siglas en inglés) y
petroquimicos misceldneos.

La carga transportada en buques gaseros a través del Canal
durante el ano fiscal 2012, mostrd niveles muy similares a los del
mismo periodo del ano fiscal anterior. Esto se debid a que el
aumento de 36.8 por ciento y 32.2 por ciento en la carga de
buques con mangas menores de 80 pies y de 80 a 90.99 pies
respectivamente, compensod la disminucion de 14.3 por ciento en
la carga transportada en buques de 100 pies o mds de manga.

Los productos que registraron un incremento con respecto al
ano fiscal anterior fueron el amoniaco con origen en Venezuela
y Trinidad y Tobago con destino a Chile y LPG procedente de
Trinidad y Tobago con destino a El Salvador, transportados
primordialmente en buques con mangas menores de 80 pies y de
90 a 90.99 pies.

Transitos por tipo de buque

(en miles de transitos)

Graneleros
Porta-C !

T
lanqueros

Misceld
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Porta-vehiculos
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Segmento de
buques graneleros

Durante el ano fiscal 2012, este segmento registrd
un total de 83.4 millones de toneladas CP/SUAB,
el nivel mds alto en tonelaje de capacidad de
los buques desde el ano fiscal 1996. El tonelaje
CP/SUAB aumentd en un 4.2 por ciento con
respecto a 80.0 millones de toneladas registradas
en al ano fiscal 2011. Por tercer ano consecutivo,
los graneleros registraron el nivel mds alto en
numero de frdnsitos de todos los tipos de buques
que fransitaron por la via, con un total de 3,339
trénsitos.

Los ingresos por peaqjes sumaron un total de
B/.337.7 millones, un aumento de 8.2 por ciento
con respecto al ano fiscal 2011, principalmente
como resulfado del aumento en el tonelgje
CP/SUAB de los buques que transitaron.

El total de carga se mantuvo sin mayor variaciéon
con un fotal de 98.6 millones de toneladas largas.
Por su parte, el tonelaje de capacidad de los
buques en lastre aumentd en un 12 por ciento.
Esto apoyd el aumento del tonelaje CP/SUAB
reportado en el periodo. Los trénsitos de buques
con mangas de mds de 100 pies correspondieron
al 69 por ciento del total de trdnsitos de buques
graneleros. En general, el tamano promedio de
los buques aumentd en un 3 por ciento.

Los granos se han mantenido como la principal
mercaderia fransportada en buques graneleros,
con 36 millones de toneladas largas; sin embargo,



este rubro tuvo una disminucién de 8.1 por ciento con
respecto alas 39.1 millones de toneladas largas registradas

en el ano fiscal 2011. Las exportaciones de Brasil y
Argentina aumentaron su participacion en el mercado
en Asia en el periodo, impactando negativamente en las
exportaciones de los Estados Unidos, principal origen de
los granos que se movilizan por el Canal de Panamda.

Los embarques de carbdn se mantuvieron estables con
cerca de 13.9 millones de tfoneladas largas. Las principales
rutas de carboén fueron de Colombia a Chile y del Golfo
de México de los Estados Unidos con destino a México,
Chile y Asia. El mineral de hierro de Brasil y Venezuela
con destino a China también se mantuvo estable con
cerca de 4 millones de toneladas largas, mientras que la
ruta desde el Golfo de México de los Estados Unidos con
destino a China se duplicé para un total de un millon de
toneladas. También se destacaron embarques de coque
de petréleo del Golfo de México en Estados Unidos con
destino a Asia, y de metal de hierro en la misma ruta en
sentido contrario.

Segmento de
buques portavehiculos

Los principales indicadores de trdfico superaron las cifras
del ano fiscal anterior. Al cierre del ano fiscal 2012 los
fransitos de buques portavehiculos totalizaron 669, 5.7 por
ciento por arriba del total registrado durante el mismo
periodo de 2011. Por su parte, el tonelaje CP/SUAB
registrado en el ano fiscal 2012 fue de 37.7 millones, un
incremento de 8.6 por ciento con relacion a la cifra del
ano anterior. Por consiguiente, los ingresos por peajes
totalizaron B/.153.9 millones, un aumento de 12.8 por ciento
sobre los peajes de este segmento en el ano anterior.

Durante la primera mitad del ano fiscal 2012 hubo un
incremento en la demanda del transporte maritimo
vehicular, debido al aumento en la producciéon global
de automoviles y a la restauracion de los inventarios de
vehiculos de Asia. A su vez, las ventas de vehiculos en
los Estados Unidos y el reabastecimiento de los inventarios
de marcas japonesas y coreanas, que fueron impactados
significativamente desde el terremoto de Japdn, se
combinaron para revitalizar la demanda de buques
portavehiculos.

Durante la segunda mitad del ano fiscal la alta
demanda del transporte maritimo vehicular, y la intensa
competencia de Corea del Sur y Japdn por el liderazgo
mundial de produccion y venta de vehiculos, fueron
elementos importantes hacia una recuperacion global.
Estas optimistas predicciones se basaron en un recobro
mds acelerado de lo esperado en la demanda de
vehiculos en los Estados Unidos. Como resultado, el trdfico
del segmento se mantuvo dindmico, de la mano con el
auge de los flujos maritimos vehiculares en las principales
rutas comerciales.

Segmento de buques de pasajeros
Al cierre de la temporada 2011-2012, el tréfico de bugues
de pasajeros experimentd una tendencia decreciente.
El factor principal que contribuyd a la disminucion del
trafico por el Canal de Panamd fue la decision estratégica
por parte de una de las principales lineas de cruceros
de reubicar algunos buques hacia Europa y Asia, en
respuesta a la demanda en estos destinos.

Culminado el ano fiscal 2012, los trdnsitos de buques de
pasajeros totalizaron 211, un 6.2 por ciento por debajo de



e W T LI
ANUAL 2012

12 IN'FORME

la cifra del afo anterior. A su vez, el nUmero de literas disminuyd
a 248,674. En confraposicion el tonelaje registré 1.5 millones,
un 0.3 por ciento por encima del tonelaje registrado durante la
temporada de cruceros 2010-2011. Esta fendencia fue el resulfado
de un incremento en los trdnsitos de buques con mangas de
menos de 80 pies.

Por otro lado, se recaudd B/.39.8 millones en peaqijes, lo cual
representd 13.7 por ciento por debajo de los B/.46.1 millones
recaudados en el ano fiscal 2011 Los ingresos por literas
representaron el 83.7 por ciento del monto recaudado en el ano
fiscal 2012

A lo largo de esta temporada, barcos de las lineas de cruceros
mds importantes a nivel mundial cumplieron con sus itinerarios de
navegacion a fravés del Canal de Panamd. A su vez, cruceros
de dimensiones mds pequenas, también contribuyeron a las
estadisticas de trdfico. Porlo general, los itinerarios de estos barcos
son de corta duracién entre las islas caribeias y las costas este
y oeste de Centroamérica. Cabe destacar que al igual que en
temporadas anteriores, el destino del Canal mantuvo su atractivo
turistico, con trdnsitos inaugurales de barcos con itinerarios que

incluyeron el paso por Panamda.

Desempeno de la

operacion de transito

Hemos mencionado que la empresa registré 333.7 millones de
tfoneladas CP/SUAB,
registradas durante el ano fiscal 2011
costo operativo por tonelada inferior a lo esperado de B/.1.22

11.6 millones de toneladas mds que las
Esto fue realizado a un

por tonelada comparado a B/.1.29, que era la meta establecida.

Este logro es el resultado de la calidad del servicio
brindado a los clientes en términos de tiempo en
aguas del canal, del manejo oporfuno de los
recursos y del esfuerzo y dedicacion de los mds
de 10,000 trabajadores del Canal de Panama.

Ingresos por peaqje y

otros servicios maritimos

Los ingresos fotales por peajes y ofros servicios
maritimos, sumaron B/.2,248.9 millones, 5.5 por
ciento por encima de los ingresos registrados
para el ano fiscal 2011 de B/.2,130.6 millones.

Los ingresos por ofros servicios maritimos (OSM)
totalizaron B/. 395.4 millones, una baja de 1.3 por
(B/.400.72
millones), resultado de una menor utilizacién del

ciento con respecto al ano fiscal 2011

sistema de reservas.

Volumen de transito
(en millones de toneladas CP/SUAB)
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Transitos de alto calado

Se registraron 12,862 trdnsitos de alto calado (no incluye las
embarcaciones pequenas), una disminucién de 126 buques o 1
por ciento con respecto al ano fiscal 2011 (12,988 trdnsitos). De
este total, 8,479 trdnsitos corresponden a buques tamano Super
(mangaigual o mayor a 91 pies), 315 mds que el aio fiscal anterior
(3.9 por ciento). Similarmente, 4,383 fueron trdnsitos de buques
tamano regular (manga menor a 91 pies), una disminucién de
441 tfransitos (9.1 por ciento) comparado con el ano fiscal 2011.
Las embarcaciones pequenas tuvieron una leve reduccion de
14 transitos (de 1,696 a 1,682 trdnsitos) que representa el 0.8 por
ciento con respecto al ano fiscal 2011.

Transitos de buques de alto calado
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Transitos de buques Panamax

Se registré un total de 7,241 trdnsitos de bugques tamano Panamax
(manga igual o mayor a 100 pies), un aumento de 323 frdnsitos
(4.7 por ciento) comparado con el ano fiscal 2011 (6,218). Este
incremento se ha observado principalmente en los segmentos

de portacontenedores (+147), graneleros (+88) y cisternas (+56).

El fradnsito de buques Panamax representd el

56.3 por ciento de ftrdnsitos de alto calado,
comparado con el 53.3 por ciento del ano fiscal
pasado. Similarmente, el niUmero de transitos de
bugues Panamax con eslora mayor o igual a 900
pies fue de 1,658, un incremento de 114 (7.4 por
ciento) con relacion al ano fiscal 2011 (1,544).
Estos buques representaron el 12.9 ciento de los
trénsitos de alto calado comparado con el 11.9
por ciento del ano fiscal anterior. El transito de
buques Panamax, vy sobre todo los de eslora
mayor de 900 pies, requiere mayor cantidad
de recursos y fiempo. A pesar del aumento en
la complejidad de las operaciones que esto
representa, se logrd una mejora en el desempeno
de los servicios brindados a los clientes.

Transito de buques Panamax
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Desempeno en la
prestacion de nuestros servicios

El nivel del servicio prestado, medido con base en
las toneladas CP/SUAB que fransitaron dentro de la
expectativa de tiempo en aguas del canal o TAC, termind
en 86.28 por ciento, por encima del resultado del ano
fiscal 2011 (85.2 por ciento). Esto se debe principalmente
a la mejora en nuestros procesos y, en menor escala, al
descenso en el promedio diario de arribos y promedio de
buqgues en cola de espera, lo que permitié transitar los
buqgues en menor fiempo de lo esperado.

Porcentaje de toneladas CP/SUAB
con buen nivel de Servicio
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Tiempo en Aguas del
Canal y Tiempo en Transito

El fiempo en Aguas del canal (TAC), el fiempo que demora
un bugue desde que llega a aguas del canal, termind

Promedio mensual y acumulado
anual de Tiempo en Aguas del
Canal (TAQ)
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con un promedio de 25.66 horas, lo cual representa una
disminucién de 4.0 por ciento comparado al ano fiscall
2011 (26.74 horas). Este resultadio es producto de la mejora
continua en nuestros procesos relacionados all fransito, lo
cual pemitic disminuir los fiempos de espera y los fiempos
de fransito.

H promedio del TAC para los bugues con reservacion
fue de 14.97 horas, mientras que para los bugues sin
reservacion el promedio fue de 34.49 horas. En el ano
fiscal 2011 los resultados fueron 1520 y 39.02 horas,
respectivamente.
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desde que el barco ingresa a la primera esclusa hasta
que sale de la Ultima, registrd un promedio de 10.70
horas al terminar el ano fiscal 2012, lo cual representa un
incremento de 1.33 por ciento sobre Ias 10.56 horas del

ano fiscal 2011.

Este promedio acumulado se vio afectado por el
aumento en el nimero de buques de mayor tamano
(Super y Panamax), especialmente los de mds de 900 pies
de eslora; en adicién a los trabagjos de mantenimiento
programados, que requirieron el cierre de vias en las

esclusas de Gatun y Miraflores.

Promedio mensual y acumulado
anual de Tiempo en Transito (TET)
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Satisfaccion al cliente

El indice de satisfaccion al cliente registrdé un 97.82 por

ciento, 1.22 puntos porcentuales por encima de la cifra
del ano fiscal 2011 (96.6 por ciento).
diversas gestiones para mejorar el servicio al cliente y para

Se han realizado

INFORME ANUALL

impulsar la cultura empresarial en satisfacciéon al cliente.
Estamos realizando encuestas a los capitanes de buques
después de cada transito, para conocer sus impresiones

sobre el servicio recibido y las sugerencias de mejora. Asi
mismo, hemos mejorado el proceso de atencién a las
quejas que nos presentan nuestros clientes, dando una
respuesta mds expedita.

Operaciones de dragado

Como parte del Programa de Ampliacion, se logrd
completar 98 entregables (secciones dentro del cauce)
en el corte Culebra. Esto representa una ejecucion de
140 por ciento con respecto a lo programado. El éxito
en la ejecucién de estos trabajos es el resultado de la
estrategia utilizada de trabajar en paralelo las actividades
de perforacion y voladura acudtica y dragado, para
posteriormente, culminar con los puntos altos (pequenas
dreas por encima del nivel de diseno) de los entregables.

Informe de avances de las operaciones
de dragado (ampliacion) AF2012
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La inclusion de la draga Quibidn | y la utilizaciéon de la draga

alquilada Cornelius en la remocién de puntos altos, contribuyeron
a obtener estos resultados.

Como apoyo a los proyectos del programa de Modernizacion, se
logré excavar un volumen de 1.189 millones de metros cUbicos de
un total estimado de un millén de metros clUbicos, 118.9 por ciento
del resultado esperado.

Esto se logré gracias a la alta produccién de la draga Cornelius,
y a los aportes de la draga Rialto M. Christensen, la cual estaba
asignada al Programa de Ampliacién, pero como frabajé en el
limite, removié material de ambos proyectos.

En el mes de septiembre del 2012 se bautizd la nueva draga
retfroexcavadora con el nombre de Alberto Alemdn Zubieta. Esta
ceremonia fue realizada en el Astillero NMC en Niew Lekkerland,
Holanda vy se estima que la misma estard llegando al puerto de
Cristébal, en Panamd, en el mes de enero de 2013. Las pruebas
iniciales comenzardn en el mes de febrero para ponerla en
produccién formal a finales del mes de marzo del 2013.

Preparacion para operaciones del
Canal ampliado

Se capacitaron 73 Prdcticos y 28 Capitanes de Remolcador que
en conjunto representan un 109.78 por ciento de la meta de
92 personas capacitadas en los modelos de los nuevos buques
Panamax (Pospanamax) en el Centro SIDMAR. Como preparacion
de estas capacitaciones, se realizd una negociacién con el
sindicato de prdcticos y se efectuaron pruebas en el simulador
con los distintos tipos de buques, que fueron validadas para la
capacitacion de los Practicos y Capitanes de Remolcador.

Programa de tareas
especificas

Se conformd un comité de trabajo de alto nivel
para identificar e implementar oportunamente
las tareas especificas requeridas para la futura
operacion del Canal ampliado.

Algunas de las tareas completadas al cierre del
ano fiscal 2012 incluyen el establecimiento de las
restricciones y requerimientos de los buques para
el transito por las nuevas esclusas, tomando como
base los resultados de las pruebas de esclusaje sin
locomotorasylos comentarios de los sindicatos de
prdcticos y de oficiales de remolcador relativos
a dichas pruebas. Se completd el andlisis de los
riesgos de la operacién del Canal ampliado, el
cual fue presentado ala Junta Asesora del Canal
de Panamd, y se continda el seguimiento a las
medidas de mitigacién correspondientes.

Se estd gestionando un proyecto para la
extraccion de los troncos sumergidos en el Lago
Gatun para ampliar el fondeadero actual, el cuall
se verd reducido debido a que es atravesado por
el cauce hacia las nuevas esclusas del atldntico.

Se trabaja en el andlisis de personal y estructuras
(muelles, dreas de espera de trabajadores,
embarcaderos, equipos, plantas, y  ofros)
requeridas para atender las operaciones del
Canal ampliado y para dar respuesta a las
necesidades de mantenimiento y abastecimiento
de combustible de los equipos flotantes.



Por otro lado, se estd analizando la adecuacion que requerird
la infraestructura del Centro de Confrol de Trafico Maritimo, asi
como los procesos de transito con el fin de adecuar el sistema
de administracion de servicios de tréfico maritimo, con base a la
tecnologia SOA (Service Oriented Architecture, por sus siglas en
inglés). Adicionalmente, se evalta la implementacién de nuevas
tecnologias de ayuda para el frdnsito.

En el tema de dragado, se estd desarrollando un plan para
mantenimiento y mejoras rutinarias de los cauces de navegacion
y para atender la sedimentacién acumulada durante la ejecucion
del Programa de Ampliacion.

En lo concerniente a la seguridad, se evalla la capacidad
requerida para dar respuesta a emergencias fomando en cuenta
los nuevos hidrocarburos que estardn transitando por el Canal
y los requerimientos para estar preparados para un Tier-2 en las
nuevas instalaciones. Igualmente, se estd en el proceso de
andlisis de la tarifa de seguridad para los nuevos buques Panamax
(Pospanamax), basado en el incremento del riesgo de derrame,
asi como una nueva tarifa para materiales peligrosos. Ademds,
se estd trabajando en los cambios que pudieran requerirse para
dar respuesta bomberil y a las necesidades de proteccion de
instalaciones, equipos y sistemas; asi como, en la identificacion de
los recursos para dar respuesta a nuevos materiales peligrosos (LNG).

Modelo de capacidad para
el Canal ampliado

Se continla con el desarrollo del modelo de capacidad para
el Canal actual y el Canal ampliado, mediante un contrato
con la empresa Paragon Consultoria Ltda., de Brasil. Se logrd
completar la Fase | de este proyecto, que incluyé el modelaje
de los escenarios de la operacién y programacioén de buques

basado en informacion proveniente del modelo
de demanda tanto para el Canal actual como
para el Canal ampliado.

Este modelo permitird analizar cémo varia la
capacidad operativa del Canal bajo diferentes
escenarios de demanda, configuracion de la
infraestructura y reglas de navegacion, tanto
para el Canal existente como para el Canal
ampliado.

A principios de septiembre de 2012, se dio inicio
a la Fase Il del proyecto, que incluird el modelaje
de remolcadores, lanchas, pasacables, cierre de
vias de esclusas y el modo de programacion full-
convoy (todos los buques en una sola direcciéon
un dia, y en direccidn inversa al dia siguiente).




Ampliacion




Cinco anos después

Destrezas, conocimientos, retos, compromisos, logros y frabajo
en equipo, son algunos de los muchos factores que dia fras dia
hacen posible el Programa de Ampliacion del Canal de Panamd.
El tfrabajo en equipo de confratistas y colaboradores del Canal,
elemento clave que junto a estos, profesionales del diseno, la
construccion y excavacién, el dragado, el aseguramiento de
la calidad, el buen manejo ambiental, la documentaciéon vy la
seguridad ocupacional han hecho posible llegar a este punto del
frayecto cumpliendo con calidad mundial en todos los frentes del

Programa.

En su quinto aiho de avance, el Programa de Ampliacion del
Canal de Panamd contratdé mds de 12,000 trabajadores activos
laborando dia y noche y alcanzd un 47 por ciento de ejecucion all
cierre del ano fiscal 2012; 96 por ciento en el monto de contratos
adjudicados; 42 de 49 millones de metros cUbicos de excavacion
seca para el cauce de acceso del Pacifico; y 46 de 53 millones
de metros cubicos extraidos por actividades de dragado en
los cauces de navegacion, marcan logros significativos en las
tareas de este ano. En cuanto al volumen excavado y dragado
conjuntamente entre el sector Pacifico y Atldntico, la construccion
de las nuevas esclusas, reportd un total de 33 de 47.5 millones de
metros cubicos; el concreto estructural vaciado sumé 1.2 de 4.2
millones de metros cuUbicos; y se recibieron 115 de 197 toneladas
de barras de acero de refuerzo.

Esclusas pospanamax
Este componente reflejé un avance del 33 por ciento, mismo que
consiste en la construccion de dos complejos de esclusas, uno en

el Pacifico y ofro en el Afldntico, cada uno con tres niveles y tinas

de reutilizacion de agua. El consorcio encargado
de estas tareas, Grupo Unidos por el Canal S.A.

(GUPCSA), ha enfocado sus esfuerzos en la
fabricacion de componentes electromecdnicos
como vdlvulas y compuertas; continué con las
actividades de excavacion y dragado en las
dreas donde se construyen las estructuras de las
esclusas; y en ofro aspecto, igual de sobresaliente,
en el desarrollo y aprobacién de los disefos de
mezclas de concreto y su vaciado.

Durante este periodo, el contratista cumplié
con fodos los requerimientos de diseno para
las esclusas, compuertas y vadlvulas y con las
certificaciones correspondientes para dar inicio
a su fabricacién. Por ello, los subcontratistas
de GUPCSA, Hyundai Samho Heavy Industries
Company Ltd. en Corea del Sur y Cimolai S.p.A.
en ltalia, adelantan los trabajos de fabricacion
de las vdlvulas y las compuertas para las esclusas,
respectivamente. Hyundai, por ejemplo, tiene 47
cuerpos de vdlvulas fabricados y ha sometido 34
vdlvulas de alcantarillas; a ensayo de aceptacion
en fdbrica; mientras tanto, Cimolai adelanta
los frabajos de soldadura y ensamblaje de
bloques para las 16 compuertas en proceso de
fabricacion. Estas actividades de fabricacién son
monitoreadas por la firma de inspeccion residente
del contratista SGS S.A. y por parte de la ACP,
CH2M Hill Panamd S. de R.L., consultor para la
administracién del Programa, quien realiza estas



funciones a través de su subcontratista NDE Associates Inc. En

cuanto a la fabricacion de los cilindros hidrdulicos de las valvulas,
Hyundai subcontratd a la compania Bosch-Rexroth AG para este fin.

Otro rengldn importante en los esfuerzos de GUPCSA, es la
actividad de excavacion y dragado. En el sector Pacifico, el
contratista reportd un volumen acumulado de material removido
de aproximadamente 15.9 millones de metros cUbicos, extraidos
del drea de las fres cdmaras de las esclusas; de las estructuras
para las compuertas 1, 3 y 4; de las tinas de reutilizacion de
agua media e inferior; de los muros de ala norte y del cauce de
aproximacion; y de las presas. Por su parte, el volumen acumulado
removido de la excavacion principal en el sector Atldntico es de
aproximadamente 14.8 millones de metros cubicos y del cauce
de la entrada del Atldntico es cerca de 2.3 millones. Estas labores
se han realizado en la huella de la esclusa, las cuales estdn por
concluir; en las tinas de reutilizacion de agua inferior y media; y en
el cauce de la entrada del Atldntico.

Sin duda uno de los enfoques principales del contratista ha sido
el vaciado de concreto estructural, el cual para las esclusas del
Pacifico totalizé aproximadamente unos 580,000 metros cubicos.
Al cierre del ano se enfregaron y aceptaron dos nuevas mezclas
de concreto estructural marino. Para el sector Atldntico, esta
actividad reportd un volumen acumulado de cerca de 652,000
metros cubicos. El vaciado de concreto no estructural utilizado

como fratamiento para la fundacién en el Atldntico estd por

finalizar, quedando pendientes pequenas secciones.

Disefo y construccion del tercer
juego de esclusas

Volumen de excavacion y dragado —
actual vs programado a septiembre de 2012
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Como parte de las medidas tomadas en apoyo
a su gestion, GUPCSA contfraté al Consorcio
Borinquen S.A. para readlizar la construccion
de tres presas y la excavacién del cauce de
aproximacion Pacifico norte. Este consorcio
termind la excavacién para la primera presa
al oeste, realizé el trazado y la limpieza de su
fundacion, inicid el tratamiento de la fundacion
expuesta, y aplicé concreto dental y de relleno
con base en las caracteristicas geoldgicas. Para
la segunda presa al este, el consorcio trabaja
en el desagle y en la remocion de material de
cobertura para lograr el nivel de diseno requerido

para la excavacién de la fundacion.

Oftra tarea valiosa es el transporte de agregados
desde el Pacifico a fin de abastecer de este
material al sector Atldntico, donde es procesado
para obtener los agregados finos requeridos
para la elaboracion del concreto; el contratista
ha movilzado un acumulado de 2.8 millones
de metros cubicos al cierre del ano fiscal. De
igual forma, el suplidor de acero de refuerzo
contratado por GUPCSA, la compania mexicana
ArceloMittal, ha enfregado un fotal aproximado
de 67,000 toneladas en el Pacifico y cerca de
48,000 en el Atldntico.

Las gestiones de aseguramiento de la calidad,
manejo ambiental y seguridad ocupacional han



continuado de forma permanente a través de auditorias,

inspecciones, reuniones programadas y presencia
constante en los sitios de la construccion tanto en el
Pacifico como en el Atldntico. Y con el dnimo de mantener
la documentacion histérica del Programa de Ampliacion
del Canal de Panamd a la vanguardia tecnoldgica, este
ano salié asobrevolarlos trabajos un sistema de grabacion
axial a control remoto, que permite grabar el avance del
proyecto en formato de video de alta definicion y desde
el punto de vista del piloto del helicoptero. Este aparato
fue fabricado por especialistas del Canal que pusieron
a prueba su ingenio, innovacion y dedicacion. La ACP
ha realizado reuniones de alto nivel con los directores
ejecutivos de las empresas que conforman el consorcio
encargado de este proyecto para dar seguimiento a su
ejecucién, siempre con miras a enfatizar la importancia
del cumplimiento con los requerimientos confractuales
y exhortar al contratista a tomar las medidas correctivas
pertinentes cuando asi lo amerite el caso. GUPCSA ha
preparado un cronograma en el que estima completard
el confrato en abril de 2015 (seis meses después de la
fecha de terminacion contractual), y frabaja para reducir

SuUs refrasos.

Cauce de acceso del Pacifico

Para conectar las esclusas del Pacifico con el corte
Culebra, se lleva a cabo la excavacion en seco de un
nuevo cauce de acceso de alrededor de 6.1 kilbmetros
de largo. De las cuatro fases contempladas para lograr

este propdsito, se han culminado exitosamente tres de

ellas; y la cuarta reflejé un progreso de 67 por ciento
al cierre del ano fiscal. Para esta Ultima fase, ya se ha
completado la construccidon de estructuras importantes
como una ataguia celular de 1.8 kildmetros de extension
y dos muros pantalla — una estructura de cemento
bentonita de 500 metros de extension y otra porinyeccion
de lechada de cemento de 144 metros de largo, ambas
para reducir la posibilidad de filtraciones del lago Gatun
y del lago Miraflores, respectivamente — todas ellas para
permitir los trabajos en seco de la excavaciéon del cauce
y la construccion de una presa.

Cauce de acceso Pacifico (CAP4)

Volimenes de excavacion — actual vs programado a
septiembre de 2012
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Este ano fiscal, el contratista que realiza estos trabajos, el
consorcio ICA-FCC-Meco, conformado porlas companias
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Ingenieros Civiles Asociados S.A. de C.V. (ICA), Fomentos de
Constfrucciones y Contratas S.A. (FCC) y Consfructora Meco S.A.,
removié un total de 7.8 millones de metros cUbicos de material
no clasificado, para un acumulado desde el inicio del proyecto
de 19.3 millones, lo que representa un 74 por ciento de progreso
en esta actividad. Este material fue extraido tanto del drea del
cauce de acceso como de la huella de la primera presa al este.

Ofra actividad demandante para el contratista ha sido la
construccion de la presa antes mencionada, centrando sus
labores en el desalojo de aguas, logrando abatir el nivel fredtico
en varias zonas de la huella de la presa; en los frabajos de
preparacién de la fundacién; en la colocacién de enrocado en
la coraza ubicada en la cara interior de la presa; en la colocacion
de concreto de relleno en dreas que requirieron nivelacion; y en
el almacenamiento y procesamiento de roca procedente de
las excavaciones del proyecto para la producciéon de los filtros,
drenajes de chimenea y mantos filfrantes para la presa, enfre ofros.
Otras tareas relacionadas a la presa fueron la construccién de un
muro pantalla de concreto de tres metros de profundidad en el
eje dela presa, del cual se han terminado 1,100 metros cuadrados
y los trabajos de inyeccion de lechada de cemento para crear

una pantalla debajo de la presa para prevenir infilfraciones.

Por ofro lado, se dieron por concluidos los tfrabajos de construccion
del edificio de apoyo a las operaciones ubicado al oeste de las
esclusas de Pedro Miguel, asi como la construccion de sistemas

adicionales de drenagje y pavimentacién de los existentes al

oeste del cauce de acceso. Estos contratos
descansaban sobre la huella de la excavacion
principal, por lo que su ejecucion fue relevante

para el proyecto.

Mejoras al cauce de
navegacion

A fin de permitir el calado necesario para el
frénsito seguro de buques pospanamax, se
incluyé otro componente bajo el Programa
de Ampliacién, que contempla el ensanche vy
profundizacion de los cauces de navegaciéon
existentes en el lago Gatun, y en las enfradas
de mar en el Pacifico y Afldntico, asi como la
profundizacion del corte Culebra. El frabajo en el
lago Gatun y corte Culebra implica la remocion
de 26.5 millones de metros cubicos de material y
8.7 millones en la entrada del Pacifico, mediante
operaciones de dragado; mientras que para la
entrada del Atldntico se requieren trabajos de
dragado y excavacién de unos 17.9 millones de
metros cubicos.

Lago Gatun y corte Culebra

Estos frabajos estdn a cargo de la Division de
Dragado del Canal y de confratistas, que en
conjunto se esfuerzan por lograr la profundidad
de diseno requerida para cumplir con los objetivos

del Programa. La ACP ha logrado remover



aproximadamente 12.5 millones de metros cUbicos desde

el inicio del proyecto, utilizando las dragas de corte vy
succion Mindi y Quibidn I, la draga de cuchardn Rialto
M. Christensen y, adicionalmente, contratd los servicios
de la draga refroexcavadora Cornelius. Como resulfado
de estos trabajos se completaron las bordadas Culebra y
Chagres Crossing, ambas ubicadas en el corte Culebra.
Por su parte, Dredging International de Panamd S.A.,
encargado del dragado de las bordadas al norte del lago
Gatun concluyd su contrato en marzo de 2012, segun lo

programado.

Profundizacion y ensanche del lago
Gatidn y profundizacion del corte
Culebra

Volumen de dragado y dragado en seco —
actual vs programado a septiembre de 2012
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Este trabajo incluyd el dragado en las bordadas Bohio,

Buena Vista, Gatun, Pefa Blanca y Balsa, removiéndose
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un acumulado de 4.0 millones de metros cubicos con el
uso de la draga de corte y succién D' Artagnan. Mientras
tanto, Jan De Nul n.v. avanza con las operaciones de
dragado bajo su contrato en la entrada norte del cauce
de acceso del Pacifico, logrando la remocién de unos 3.2
millones de metros clUbicos de material. De esta forma,
la produccidén combinada de la ACP y de sus confratistas
llevé el volumen acumulado de material removido a 20.2
millones de metros cuUbicos, con un progreso de 78 por

ciento al cierre del periodo fiscal.

Entrada del Pacifico

Cerca de 300 mil metros cUbicos es lo que resta por dragar

en la entrada de mar en el Pacifico. Las operaciones

Profundizacion y ensanche de la

entrada del Pacifico

Voldmenes de dragado - actual vs programado a
septiembre de 2012
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de dragado, a cargo de Dredging International de Panamd

S.A., adbarcaron aproximadamente 11 kildbmetros de cauces de
navegacion, 1.8 kilbmetros al norte del Puente de las Américas y
el primer kildmetro del nuevo canal de acceso al tercer juego de

esclusas.

Todo el dragado se efectUo con la draga D'Artagnan, una vez
termind su asignacion en las bordadas del norte del lago Gatin.
Con la finalizacion del ensanche y la profundizacion del sector de
control 7, la conclusion del sector 2A a la profundidad de diseno,
la terminacion sustancial de los trabajos en el sector 6, y el inicio
del dragado en el sector 4, el proyecto alcanzé un 95 por ciento

de avance.

Entrada del Atlantico

Con el apoyo de las dragas de tolva Filippo Brunelleschi, Charles
Darwin y Al Idrisi, Jan De Nul n.v., empresa belga que ejecuta el
dragado en la entrada del Atldntico, termind operaciones en los
sectores de control 3A, 4A, 2B, 3B y 5B durante este ano fiscal; todos
estos sectores fueron enfregados antes de la fecha confractual
establecida en el cronograma del proyecto. Ademds, ha logrado
un avance significativo en la remocién del volumen pendiente
en el sector 3C. Este proyecto registré un volumen acumulado de

material extraido cerca de 17.4 millones de metros cUbicos, para

un avance de 98 por ciento.

Profundizacion y ensanche de la
entrada del Atlantico

Voltimenes de dragado y excavacién -
actual vs programado a septiembre de 2012
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Aumento del nivel maximo

de operacion del lago Gatdn
Con miras a garantizar el suministro de agua
adecuado para el consumo humano, asi como
para las operaciones de la via acudtica una
vez ampliada, este componente del Programa
contempla el aumento en 45 centimetros del
nivel mdximo operativo del lago Gatin. Los
trabajos requeridos para alcanzar este objetivo
llevando el

continuaron durante el periodo,

progreso del proyecto a 9 por ciento.




Una de las actividades mds relevantes se enfocd en extender las
compuertas del vertedero de Gatun, trabajo que ejecuta la ACP,
habiendo completado 13 de las 14 compuertas a ser modificadas.
También se finalizaron los trabajos de revisidbn y ajustes finales
de las dos nuevas compuertas fabricadas por la ACP con las
dimensiones requeridas. El vertedero tiene 14 compuertas, y
el proyecto requiere un fotal de 16 a fin de contar con dos
compuertas para propdsitos de mantenimiento y emergencias. En
adicion a lo anterior, el aumento del nivel del lago Gatun requiere
ofras modificaciones a estructuras de las esclusas de Pedro Miguel
y de las cadmaras superiores de las esclusas de Gatun. Por tanto, se
ha frabajado en la preparacién de especificaciones y licitaciones
que han permitido la adjudicacion de varios contratos como las
mejoras al sistema de ventilacién para los tUneles de las esclusas;
la fabricacion e instalacion de mamparas y puertas estancas,
y escotillas de las esclusas para sellar los cuartos de los cilindros
hidrdulicos; y la adquisicion de botas de caucho para aislar y
sellar los cilindros hidrdulicos. En adicion, se evalUan las propuestas
recibidas para adquirir 32 cilindros hidrdulicos sumergibles; se
concluyeron los disenos de ofros componentes como el sistema
de drenaje de la ranura conductora, modificaciones a las
compuertas abisagradas y el sello de la horquilla, enfre ofros; y se
preparan especificaciones para los nuevos sensores de nivel del

agua.

INFORME| ANWAE"20 12007

Administracion y
financiamiento

La administracién del Programa continud segun
los planes establecidos y con el apoyo de
consultores internacionales expertos en diversas
dreas. Por ejemplo, CH2M Hill Panamd R. de S.L.
como asesor para los servicios de administracion
de programas, trabajé en conjunto con la ACP
enfocados principalmente en todos los aspectos
de la construccidn de las nuevas esclusas.
Ademds, este consultor continud proporcionando
servicios de supervisién e inspeccion en Corea del
Sur e Italia durante los procesos de fabricacion
de las vdlvulas y compuertas para las esclusas,
respectivamente. Con respecto a los servicios
de consultoria legal relacionados con contratos
infernacionales, Mayer Brown LLP asesord a
la ACP en temas relacionados al confrato de
esclusas. Otfros confratistas como Shearman &
Sterling, Willis Limited, Consorcio Post Panamax,
y URS Holding Inc. también apoyaron la gestion
del programa en temas legales financieros,
administracion de riesgos, consultoria técnica
en aspectos geoldgicos, presas y mezclas de

concreto, asi como asesoria en construccion de

presas, respectivamente.
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Las cinco agencias de crédito que proveen el
financiamiento de parte de los fondos requeridos para
la ejecucion del Programa de Ampliacion, continuaron
recibiendo los informes financieros, operativos,
ambientales y de avance del Programa, segun lo
establecido en el acuerdo comun de términos. De iguall
forma, la ACP cumplid con sus compromisos de pago
de las comisiones de disponibilidad vy servicio de deuda
oportunamente, en noviembre de 2011 y mayo de 2012.
De conformidad con lo pactado, también se prepard
y coordind la visita anual de estas agencias a los sitios
del Programa en febrero de 2012. En junio de 2012, la
ACP solicité al Banco Interamericano de Desarrollo un

desembolso por la suma de B/.100 millones.

Seguridad ocupacional de
proyectos

Con la responsabilidad adquirida desde el inicio, la
gestion de seguridad ocupacional de proyectos marca
la pauta para mantener dreas de frabajo libres de
accidentes, lesiones y enfermedades. El seguimiento de
las actividades de los confratistas relacionadas con las
medidas de seguridad e higiene aplicadas en los sitios de
trabajo como el uso de equipo de proteccién personal,
proteccién contra caidas, control de condiciones de
frabajos insalubres (ruido, polvo) y evaluaciones de
riesgos ergondmicos, entre otras, es la nota constante en
los esfuerzos realizados. La tarea también contempla la

revision de procedimientos y planes de trabajo seguro, asi
como auditorias especificas.

En apoyo al compromiso mencionado y como iniciativa
corporativa del consultor para la administracion del
Programa, se desarrollé la campana “No Lo Ignores”
para crear conciencia en el personal que labora en
cuanto a no ignorar o no dejar pasar un riesgo percibido,
sin corregirlo o notificarlo. Por otro lado, con la intencion
de resaltar la importancia de la seguridad ocupacional
fanto en el personal de la ACP como en sus confratistas,
se celebrd el segundo seminario anual bajo el lema
“Excelencia en la Administracién de la Seguridad a Nivel
Ejecutivo”, el cual conté con exposiciones relacionadas
al tema. Ofro esfuerzo readlizado por el equipo de
seguridad ocupacional de proyectos fue un taller para
generar iniciativas innovadoras con el propdsito de
ayudar a promover la prevencion de accidentes. Como
resultado de este ejercicio, se implementaron iniciativas
como la participaciéon visible por parte de la alta
gerencia de la ACP en actividades de salud y seguridad,
igual que la formalizacién de talleres periddicos para
personal de la ACP vy sus contratistas, a fin de generar
un intercambio relacionado con las mejores prdcticas
sobre el tema. De forma permanente, la ACP continGa
enfatizando la atencidon que debe prestarse a este tema

para salvaguardar la salud y vida de cada uno de los

trabajadores que participan en la ejecucién de esta obra.




El Programa de Ampliacién del Canal de Panamd

fue reconocido por el Consejo General de Relaciones
Industriales y Ciencias del Trabajo de Espana con el
premio “Prever 2011" bajo la categoria internacional; este
premio destaca iniciativas en la prevencién de riesgos
laborales.

Manejo ambiental

Como incesante podria calificarse el trabajo realizado
con relacion a la gestion ambiental. El seguimiento de las
medidasde mitigacionplasmadasenelestudiodeimpacto
ambiental y en la resolucion de la Autoridad Nacional
del Ambiente (ANAM) que lo aprobd, cubre aspectos
como el monitoreo de la calidad del agua, aire y ruido;
el manejo de desechos sélidos y materiales peligrosos en
las dreas de trabajo; las condiciones laborales; el control
de erosién; la migracidén de sedimentos; contenciones
secundarias para el almacenamiento de combustibles
y lubricantes; el cuidado y proteccién de la fauna; y la

compensacién ecoldgica, entre otros.

El programa de reforestacion se ejecuta en coordinacion
con la ANAM vy la Autoridad de los Recursos Acudticos
de Panamd e incluye tareas en las provincias de Coldn,
Panamd, Coclé, Herrera y Chiriqui. Al cierre de este
ano fiscal se anadié el manglar del rio Chiriqui Viejo a la
cuenta de dreas reforestadas, con lo cual se alcanzaron
565 hectdreas sembradas, 515 de bosques y 50 de
manglar. De esta forma, todas las plantaciones han sido

establecidas y estdn en su fase de mantenimiento, lo cuall

requiere un periodo de 4 anos e implica limpiezas anuales,
proteccién contra incendios, resiembras, entre otras
muchas actividades. Un nuevo confrato fue adjudicado
en febrero de 2012 para la reforestacion de 61 hectdreas
en la zona de proteccion hidroldégica Tapagra, en
Chepo, Panamd; y para el cierre del periodo se reportd
un avance de 45 por ciento. Como es sabido, el esfuerzo
por el ambiente también incluye el rescate y reubicacion
de la vida silvestre en dreas donde se ha removido la
vegetacion producto de la ejecucién de las obras de

ampliacién de la via acudtica.

El consultor independiente relacionado con este tema,
Environmental Resources Management Panamd S.A.,
realizd las dos visitas semestrales programadas a los
sitios de los proyectos y a las dreas de reforestacion y
presentd los informes respectivos de verificacion de la
implementacién y eficacia de las medidas de mitigacion
y de seguimiento socioambiental. De esta forma se rinde
cuenta del desempeno ambiental a todas las entidades

financieras y a la ANAM.

Estudios paleontoldgicos y
arqueologicos

Producto de las actividades de excavacién y dragado
requeridas durante la ejecucion del Programa, se dejan

expuestas dreasy superficies que de otra manera no serian
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visibles, lo que permiten el rescate paleontoldgico y la evaluacion

de artefactos y otros restos culturales identificados.

Para las evaluaciones paleontolégicas, se cuenta con los
servicios de cientificos del Instituto Smithsonian de Investigaciones
Tropicales, quienes durante el ano han inspeccionado diversas
dreas en el Atldntico, Pacifico y en el corte Culebra. Por ejemplo,
en el sector Atldntico, donde se realizan las excavaciones para
las esclusas, se pudo observar la estratigrafia de los sedimentos en
la roca expuesta y también se encontrd un depdsito con fosiles
de peces y moluscos; mientras que en el drea de construccién
de las esclusas del Pacifico, se han recuperado fésiles marinos en
diferentes sitios de la excavaciéon y en un drea en particular, se
encontré un afloramiento rocoso de la formacién Culebra, rico en
materia orgdnica; también contenia restos de cangrejos y hojas
fosilizadas; este Ultimo es un hallazgo poco usual que requiere una
investigacion especifica. En el corte Culebra, en una formacion
Cucaracha, se encontré una capa de moluscos de agua dulce
y fosiles bivalvos. Este descubrimiento tiene importancia cientifica
debido a que ayudard a reconstruir las condiciones ambientales
en Panamd durante la época del Mioceno medio. También en
el Corte se hallaron foésiles de mamiferos y reptiles en el drea de
Lirio; se recuperaron dientes y huesos de mamiferos en Hodges; vy
caparazones de fortugas y dientes de cocodrilos en el drea del
puente Centenario. Ademds de la recuperacion de restos, los
cientificos también se encargan de analizar, evaluar, categorizar
y documentar cada hallazgo para su conversacion.

Durante este periodo también se llevaron a cabo inspecciones
arqueoldgicas en distintas dreas del Programa, aunque han

disminuido producto de haber alcanzado los

niveles de disefo de dragado y excavacién en la
mayoria de los frentes. En el sitio de la construccion
de la primera presa Borinquen al este se halld
un depdsito de restos metdlicos conteniendo
fragmentos de rieles de ferrocarril, ruedas de
hierro de diferentes didmetros y una cadena de
hierro, entre otros; también, en uno de los sitios de
depdsito del proyecto de las esclusas del Pacifico
se enconfraron cuatro fortificaciones de concreto
de la época de la segunda guerra mundial; varias
botellas de mediados del siglo XX; una frinchera
revestida de piedras de 1912-1913, un casco de
aluminio, un cenicero de hierro, 12 botellas de
vidrio, dos casquillos y un pico de hierro. Reportd
evaluacion arqueoldgica readlizada en el muelle
45 en el sector Atfldntico, se halld el eje de una
rueda de 5 pies de largo con su caja de engranaje
que pertenecié a una carretilla Decauville, de
la época de construccién del canal por los
franceses. Inspeccion realizada en el sitio del
antiguo pueblo de Emperador resultdé en la
recuperacion de varias muestras arqueoldgicas
de restos culturales de los habitantes del pueblo
como fragmentos de utileria industrial, cerdmica,
botellas de vidrio y artefactos metdlicos, y la
identificaciéon de 13 cruces de hierro en el drea
del cementerio, que se remontan a la época del
canal Francés (1880-1903).



Relaciones publicas, comunicacion y
documentacion histérica

Si los frabajos de campo no cesan, tampoco se defienen las
tareas de comunicacion y documentacion histérica de los
avances del Programa. La misién de informar sobre el desarrollo
de este gran trabajo se ha convertido en la ténica permanente
para los encargados de generar todo tipo de instrumentos de
comunicacion como folletos, volantes, tripticos, escritos, informes,
presenfaciones, fotos, videos y grabaciones, entre ofros. Preservar
documentos para beneficio de futuras generaciones es ofro
esfuerzo gigantesco que requiere de conocimientos técnicos y
vision a largo plazo para lograr entender como serdin percibidos las
im&genes y documentos que hoy se preparan, a fin de asegurar su

vigencia en el tiempo.

En una evaluacion de la actividad de comunicacién, desde el
inicio de esta obra, se han atendido mds de 37,000 personas,
incluyendo visitas a los sitios de la construccidon de las nuevas
esclusas, tanto en el Pacifico como en el Atldntico, asi como a
las dreas de dragado y excavacién; charlas y presentaciones
a diferentes audiencias internacionales y nacionales sobre el
progreso del Programa; solicitudes de medios de comunicacion
extranjeros y locales; asi como respuestas a la linea de atencién all

puUblico 800-0714 y a los correos electronicos recibido a través de

ampliacién@pancanal.com.
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la mano del

El arte también marcha de
progreso de la ampliacién del Canal. Las obras
de ingenieria han sido reflejadas en dleos y
acuarelas, destacando el movimiento del equipo
pesado y la fuerza laboral, de la mano de
arfistas nacionales como George Scribner, Carlos
Gonzdlez Palomino, José Inocente Duarte, Amalia

Tapia y Roberto Vergara.

Honrando el compromiso adquirido con relacién
a la documentacién durante el desarrollo de esta
fenomenal iniciativa, la ACP logré publicar el
segundo tomo del libro “La Ampliacion del Canal
de Panamd: Retratos de una Obra Histdrica 2010-
2011", en el cual se recopilan fotografias de los
sitios de frabajo, de las actividadesy equipos de los
contrafistas, y de frabajadores que aportan cada
dia su esfuerzo para cumplir la meta y entregar
una obra que permitird beneficios tangibles para
ubicar a Panamd en un lugar privilegiado dentro

comercio maritimo infernacional.







Gestion ambiental

La Gestion ambiental se refiere ala forma en que nos relacionamos
con la naturaleza por medio de instrumentos que procuren
hacer sostenibles nuestras acciones. En este sentido, pensar en
sostenibilidad es pensar en la vida, lo que en diferentes escalas
representa administrar de forma responsable, con equilibrio, las
actividades humanas, la equidad social y la proteccidon ambiental.

La Constitucion le otorga a la Autoridad del Canal de Panamd
(ACP), el mandato para pasar del concepto a la acciéon, a fin
de proteger el recurso hidrico a través de un enfoque de gestidon
integrada para el buen manejo de la Cuenca Hidrogrdfica del
Canal de Panamd (CHCP). El agua en este sentido es un insumo
critico para la sostenibilidad del negocio del Canal por lo que
preservarlo en cantidad y calidad, requiere del esfuerzo y la
participacion de toda la sociedad panamena. En el ano 2000, se
establece la Comisidn Interinstitucional de la Cuenca Hidrogrdfica
del Canal de Panamd (CICH), quien es la responsable, a través
de una estrecha coordinaciéon con las entidades del Estado, de
integrar esfuerzos, iniciativas y recursos para la conservaciéon vy
manejo de la Cuenca y promover su desarrollo sostenible. A través
de esta Comisién, se realizan alianzas estratégicas y se establece
una estructura participativa comunitaria para la gobernabilidad

del agua construyendo una cultura de sostenibilidad.

El enfoque de gobernabilidad del agua de la ACP se fundamenta

en la estructura comunitaria de seis (6) Consejos Consultivos
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Regionales y ftreinta (30) Comités Locales en
23 subcuencas organizadas bajo criterios de
planificacién hidrica. Para el ano 2012, se
consolidd el proceso participativo en la gestion
dela Cuenca, para el sector Este y el sector Oeste
del lago Gatun, lo que facilité el fortalecimiento
de las capacidades locales y organizativas,
dando como resultado la elaboracion de planes

anuales de accion.

Como parte de este proceso y con la
participacion de todos los actores interesados,
en el ano 2007, se consensud un plan rector con
una visidn a 25 anos que facilita un conjunto de
acciones ordenadas y concertadas denominado
Plan de Desarrollo Sostenible y Gestion Integrada
de los Recursos Hidricos de la Cuenca Hidrogrdfica
del Canal (Plan DSGIRH).

Los resultados de la implementacion del Plan
han sido satfisfactorios desde su formulacion.
Para el afo fiscal 2012 ha facilitado la ejecucion
de 54 proyectos con la participacion activa
de la comunidad y de diferentes instituciones
gubernamentales y no gubernamentales. La
mayor inversion se ha concentrado en proyectos
de infraestructura comunitaria que elevan la

calidad de vida de la poblacion de la Cuenca.
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La educacion para el desarrollo
sostenible

El Programa de Conservacién Ambiental y Formacion para
el Trabajo se realiza en alianza estratégica con el Instituto
Nacional para el Desarrollo Humano (INADEH) y el Ministerio de
Educacién (MEDUCA).
la poblacién de la Cuenca en el mercado laboral nacional al

Dicho programa facilita la insercién de

tiempo que desarrolla mddulos de buenas précticas ambientales
y sensibilizacién comunitaria. En el periodo 2012, este Programa
se desarrolld en mds de 65 centros educativos y comunitarios
en lineas de capacitacidon como inglés funcional, albahileria,
electricidad e informdtica. En los seis anos de su ejecucion se han
beneficiado mds de 5,300 jbvenes egresados y se han entregado

10,368 certificaciones.

También se destaca el desarrollo de las misiones y proyectos
ambientales anuales en los programas: Nuestro Canal y su
Cuenca (NUCA), Manejo Adecuado de los Desechos Sdlidos y
Andlisis de la Calidad del Agua, destinados al 4°, 5° y 6° grados,
respectivamente, en donde participaron activamente mds de
35,000 estudiantes y 1,200 docentes. El enfoque de formacion de
capacidades ha reforzado la educacion de ninos y de adultos en

este ano 2012. Esta es la mejor garantia de un futuro sustentable.

En la realizacion de la edicion anual de las Jornadas Ambientales,
espacio de participacion para la interaccion de estudiantes
encuentros

y docentes, se realizaron concursos ambientales,

zonales, regionales e interregionales, campamentos y actividades

enla que participaron mds de 10,000 estudiantesy
900 docentes de 110 escuelas. Podemos concluir
qgue durante el periodo 2012, participaron en
estos programas mds de 50,000 estudiantes, 2,500
docentes de los niveles educativos de Primaria,
Pre media y Media, en 153 escuelas ubicadas

dentro de la Cuenca del Canal de Panama.

Conservacion de la Cuenca
del Canal de Panama

Para efectos de coordinar mejor las acciones,
hemos dividido las 339 mil hectdreas de territorio
de la Cuenca del Canal de Panamd en ocho
regiones de frabajo establecidas bajo criterios
hidricos. La Cuenca Hidrogrdfica del Canal
de Panamd es una de las dreas de mayor
importancia para la Republica de Panamd.
Abarca 42 corregimientos ubicados en 7 distritos
de las provincias de Panamd y Coldn. La Cuenca
es un drea definida por las subcuencas que
drenan sus aguas hacia los lagos Alhajuela,

Gatun y Miraflores.

En la Cuenca del Canal de Panamd existen seis
(6) dreas protegidas que ocupan el 38.5% del
territorio. Los elementos naturales, la cobertura
vegetal y los ricos ecosistemas que la conforman

son los principales sujetos de atencidén de los




programas de conservacion y restauracion ambiental que
desarrolla el Canal de Panamd en estrecha colaboracion
con las autoridades competentes.

El Programa de vigilancia de la
cobertura vegetal y usos de

suelo en la Cuenca

En términos generales la cobertura boscosa de la Cuenca
ha mostrado una tendencia favorable durante el periodo
2008-2012, y que a pesar de los fendbmenos naturales
extremos reducir

climdticos que contribuyeron con

ésta cobertura, se observa regeneracién natural y un
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impacto positivo por las acciones de reforestacion que
realiza el Canal con la colaboracién de la comunidad
y autforidades en la zona. Este enfoque de manejo
participativo e infegrado junto alos grupos de interés en la
preservacion de bosques, ha jugado un papel importante
en la conservacion ambiental y en la proteccion de las

fuentes de agua.

En el ano 2012,

secundarios registré una disminucion, principalmente en

la cobertura de bosques maduros vy

el Parque Nacional Chagres, en los mdrgenes de la via

interocednica y en la cabecera de los rios Ciri Grande

Cobertura vegetal y usos del suelo, 2008 y 2012

Cobertura Supefficie (ha) 2012
Bosques maduros 84,082.2
Bosques secundarios 82,217.9
Matorrales y rastrojos 31,279.2
Reforestacion 8,212.8
Paja blanca 6,474.8
Cultivos 3.218.4
Pastizales 75,823.7
Suelos desnudos 1,461.2
Poblados 10,397.2
Mineria 859.3
Agua 41,292.6
Totales 345,319.3

2012% Superficie (ha) 2008
24.3 85,609.2 24.80
23.8 82,941.9 24.00
9.1 31,213.6 9.00
2.4 6,330.5 1.80
1.9 6,946.8 2.00
0.9 1,996.4 0.60
22.0 77,874.7 22.60
0.4 406.6 0.10
3.0 10,218.7 3.00
0.2 488.3 0.10
12.0 41,292.6 12.00
100.0 345,319.3 100.0
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y Trinidad. Producto en su mayoria por las altas precipitaciones

registradas en el fendbmeno climdtico de La Purisima en el 2010 y
fuertes lluvias en el 2011, asi como el desarrollo de infraestructuras
durantelosultimoscinco anosenlas dreasdel Corredor Transistmico.
El periodo 2009-2012 reflejé una tasa de deforestacion del -0.27

por ciento en comparacion con el periodo 2003-2008.

Calidad y cantidad de agua

El Canal de Panamd, como administrador de los recursos hidricos
de la Cuenca Hidrogrdfica del Canal de Panamd, es responsable
de garanfizar la calidad y disponibiidad de agua para el
consumo de la poblacion panamena y la operacién del Canal de
Panamd, lo cual se realiza con el apoyo de complejos sistemas de
prondsticos y programas de vigilancia y seguimiento de la calidad
de agua y de control y prevencion de inundaciones

Calidad de agua

El Programa de Vigilancia y Seguimiento de la Calidad del
Agua en la Cuenca del Canal comprende las aguas natfurales
en estaciones ubicadas en los rios tributarios y embalses Gatun,
Miraflores y Alhagjuela, lo cual genera datos e informacién
sobre las condiciones fisicoquimicas y bioldgicas del recurso
hidrico para la mejor toma de decisiones respecto a politicas,
programas y proyectos que coadyuven al uso sostenible, y a la
administracion eficiente del agua. En la vigilancia de la calidad
de agua potable se analizaron muestras en evaluaciones diarias,
mensuales y frimestrales de los procesos y productos de las tres
plantas potabilizadoras que administra el Canal, Miraflores,

Mendoza y Monte Esperanza. Estas incluyeron, entre otros, andilisis

para metales, compuestos orgdnicos, pesticidas,
cianobacterias, protozoarios y ofros indicadores
bioldgicos. Ademds, se le dio seguimiento a la
calidad de las aguas residuales, partficipando en
la caracterizacion y vigilancia de las diferentes
descargas de aguas residuales generadas en las

operaciones del Canal.

Produccion de agua potable
El recurso hidrico proveniente de la Cuenca del
Canal de Panamd es la fuente que utilizan las
plantas potabilizadoras que administra el Canal,
beneficiando aproximadamente a mds de medio
millén de habitantes de las ciudades de Arraijdn,
Colén, La Chorrera y sus alrededores; asi como a
la ciudad de Panamd, el Distrito de San Miguelito
y poblados del Corredor Transistmico. Ademds,
la Planta Potabilizadora de Mendoza con
capacidad de producir 40 millones de galones
diarios, produce 31 millones de galones diarios,
abasteciendo a 125 mil beneficiarios que no
tenian acceso continuo a agua potable por mds

de 15 anos.

Cambio climatico
Recientemente la Republica de Panamd ha
eventos climdaticos

experimentado  algunos

extremos que han sido relacionados con el
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cambio climdtico que hoy vive nuestro Planeta, un

ejemplo de ello ha sido el evento climatolégico ocurrido
en diciembre del ano 2010 “La Purisima"”, causado por
el fendmeno de la Nina 2010-2011, el cual trajo consigo
fuertes precipitaciones de lluvia que por mds de 21 dias
ocasionaron danos a los sistemas humanos y naturales
del pais, relacionados con la pérdida de vidas humanas,
pérdidas millonarias en la produccién agropecuaria,
infraestructura y la disminucion de la produccion de
agua potable para el abastecimiento de la Provincias de

Panamd y Coldn.

El Canal de Panamd ha iniciado la busqueda de
alternativas para afrontar los retos y oportunidades del
cambio climdtico mediante una visidon integradora en
materia social, econdmica y ambiental, incluyendo los
mecanismos financieros para implementar acciones
que faciliten la aplicacion de medidas de adaptacion
al cambio climatico a mediano y largo plazo basado en
una cultura de sostenibilidad orientada a la prevencion

del riesgo.

Bajo este enfoque, la ACP tiene como meta reducir la
vulnerabilidad de los sistemas sociales y naturales de la
Cuenca, los impactos adversos del cambio climdtico y
otros riesgos relacionados con el calentamiento global,
para incrementar la capacidad de adaptacion de las

poblaciones a estos eventfos. El programa de La Ruta

Verde contempla acciones concretas que implementa el
Canal de Panama en la adaptacion y la mitigacién a los

efectos del Cambio Climdtico Global.

La Ruta Verde: La Ruta por
Panama

En el marco de un enfoque de economia verde, estamos
implementando un plan comprensivo de gestion de
carbono, que incluye el desarrollo de una linea base de
gases efectoinvernadero (GEl) para nuestras operaciones
y el establecimiento de una estrategia para la reduccion
y compensacién de estas emisiones. Buscamos mitigar el
impacto de nuestras actividades y reducir la huella de
carbono de manera proactiva, a fravés de la ejecucion
de proyectos de reforestacién y recuperacion de dreas
degradadas.

La ruta por Panamd, es considerada La Ruta Verde
maritima del mundo, por su confribucion en el uso de
menos combustible por unidad de carga fransportada
porlos bugues que la utilizan en comparacién con las rutas
alternativas inmediatas, reduciendo asi las emisiones de
CO2 del sector maritimo mundial. Al ampliar el Canal de
Panamd proyectamos poder pasar el doble de la carga
que hoy transita por el Canal, evitando emitir al ambiente
mds de 160 millones de toneladas de CO2 adicionales
en los 10 primeros anos de funcionamiento de las nuevas
esclusas, entre los afos 2015 al 2025. El Canal de Panamd
ofrece ala industria maritima una alternativa valiosa para



el fransporte de grandes volimenes de carga a través de una

ruta toda agua, con seguridad, bajo costo y tiempo de recorrido
efectivo, ademds de reducir emisiones de COz2 y contribuir con
los esfuerzos internacionales para reducir el calentamiento global.
Como meta, para el aio 2012, hemos certificado bajo un esténdar
voluntario de carbono nuestro programa de reforestacion y
modelos sostenibles de produccion, enmarcados en el Programa
de Incentivos Econdmicos Ambientales (PIEA). El estdndar de
carbono combina las acciones que se readlizan para aumentar
la calidad de vida de las comunidades, la conservacién de la
biodiversidad de la Cuenca y la mitigaciéon de emisiones de GEl.
Se espera monitorear y comercializar las unidades de reducciéon
de emisiones o créditos de carbono en el mercado voluntario,
con lo que se podrdn obtener recursos adicionales para replicar el
modelo en otras dreas de la Cuenca. Estos mercados representan
una oportunidad para comercializar el CO2 capturado a través de
las iniciativas ambientales del Canal y agregar valor a la ruta por
Panamd, enmarcado, dentro de la estrategia de la Ruta Verde

del Canal de Panama.

Programa de incentivos econdmicos
ambientales

El PIEA, que es parte importante del programa La Ruta Verde,
recuperard y conservard 7 mil hectdreas en la Cuenca del Canal
de Panamd, en dreas de produccidén degradadas y bosques

existentes en un periodo de 5 anos. Este programa promueve

las buenas prdcticas de produccion a fravés del desarrollo de

negocios ambientales sostenibles.
Mds de 800 productores ya han sido beneficiados
aumentando el rendimiento de su produccién

al  planificar sus fincas bajo modalidades
sostenibles de ganaderia y agricultura. En cuatro
anos de su ejecucidon el PIEA ha beneficiado
mediante la transformacion positiva de su
entorno agroambiental a 2,180 personas en
50 comunidades de la Cuenca del Canal de

Panama.

El programa ademds, facilita al beneficiario el
proceso administrativo de la titulacion de la tierra,
creando las condiciones de seguridad juridica en
su posesidn, lo cual promueve el bienestar de los
moradores del drea. A la fecha, a fravés de la
Autoridad Nacioanal de Administracién de Tierras,
(ANATI), mds de 2,250 productores y moradores
de la Cuenca han recibido su titulo de propiedad
y el catastro ha abarcado 16,000 hectdreas en el
Corregimiento de El Cacao; 5,095 hectdreas en
Ciri Grande; 2,800 hectdreas en Santa Rosa; y 700
hectdreas en Ciri de los Sotos.

El diseno e implementacion de un programa que
ofrece incentivos econdmicos ambientales a los
residentes de la Cuenca del Canal, se basa en la

aplicacion de esquemas enfocados en modelos




Programa de incentivos
econdmicos ambientales 2012

Modalidad Hectdreas Hectdreas Hectdreas Hectdreas  Hectdreas
2009 2010 2011 2012 2013*

Areas continuas 185 250 50 - . 485
Agroforesteria 300 320 400 400 400 1,820
Silvopastoril 162 499 600 600 600 2,461
Comercial - 609 1 - 380 1,100
Regeneraciéon
natural - - - 250 729 979
Enriguecimiento
forestal - 155 - - - 155
Subtotal (has.) 647 1,833 1,161 1,250 2,109 7,000
*Proyectado

de produccién verde, con miras a propiciar una economia
verde en la Cuenca del Canal. Estos esquemas incluyen modelos
agroforestales, principalmente de produccién de café bajo
sombra, cuya aplicacion ha permitido recuperar la cubierta
vegetal y aumentar el rendimiento de los cultivos, mejorando

significativamente los ingresos y calidad de vida de los agricultores.

Como parte de este modelo, la ACP ha emprendido con los
productores, la fase de fortalecimiento y capacitacion de los
agricultores en el proceso de comercializacién de su producto.
Este proyecto abarca la parte media baja de las subcuencas de
los rios Ciri Grande vy Trinidad e incluye a una poblacion de 200

productores de esta zona.
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El objetivo general del proyecto es promover
la mejora de la produccién del café mediante
el fortalecimiento  organizacional de los
productores y establecimiento de un modelo
de comercializacién sostenible vy replicable.
Junto a los beneficios directos en la economia
local y familiar, la ACP adelanta el proceso de
validacién y certificacién internacional voluntaria
de los beneficios ambientales por absorciéon de
carbono (CO2) almacenado en la vegetacion y

la cubierta forestal de estas fincas.

Una vez concluido el proceso de validacién de
los créditos de carbono, se iniciard el proceso de
comercializacién de las unidades de carbono
absorbidas que se consolidard para el ano 2013,
conlo cualla ACP facilitard el uso de instrumentos
de mercado que permitirdn la asignacion de un
valor econdmico a los servicios ambientales que
aportan los recursos naturales y sus ecosistemas.
Con este programa se mitigarian millones de
toneladas de CO2, mediante la incorporacion
de las actividades agroforestales antes descritas.
Ademds, se estd considerando la infegracion
de otros mecanismos de compensaciéon en la

Cuenca del Canal, tales como la protecciéon

de las zonas forestales a través de esquemas
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de carbono como el de Reduccién de Emisiones por
Deforestacion y Degradacion (conocido como REDD+,

por sus siglas en inglés).

Se prevé que con este régimen se podria obtener un
beneficio econdmico por las toneladas de CO2 que
absorben en las dreas con cubierta forestal de la Cuenca
del Canal. Esto implicaria, ademds, la proteccién de miles
de hectdreas de zonas boscosas en los sitios ubicados
principalmente en los parques nacionales Chagres,

Campana, Soberania y Camino de Cruces.

Desempeno ambiental
corporativo

La ACP establecié un indice de Desempefio Ambiental
Corporativo (IDAC), como una medida de los esfuerzos de
la organizacién en aplicar las buenas prdécticas, medidas,
reglamentos y mejoras ambientales a su actividad en
general y por consiguiente operar bajo el concepto de
Produccién Mds Limpia, manteniendo una operacion del
Canal eficiente y amigable con el ambiente.

El IDAC, tiene los siguientes seis componentes: (i) calidad
de efluentes; (i) emisiones de fuentes fijas y fuentes

moviles; (iii) eficiencia energética; (iv) huella de carbono;

(v) manejo de hidrocarburos y cumplimiento normativo
y (vi) desechos. Para el ano fiscal 2012 el IDAC fue de
73.14 por ciento. El mismo fue el resultado de evaluar el
nivel de contribucion de cada uno de esos componentes
a la calidad ambiental de la organizacién. El valor
individual de cada uno de esos componentes se explica
a continuacién. Para el IDAC se realizd el monitoreo de
la calidad de los efluentes de la ACP en 49 puntos y se
determiné que la calidad de las aguas descargadas
cumplen con los limites establecidos en la norma 2610-
ESM-111, para descarga de efluentes de la ACP.

La contribucion del componente de emisiones de fuentes
fijas y fuentes moéviles al IDAC representd una medicion del
83 por ciento de la flota de vehiculos (100 operados por
diesel y 400 de gasolina). Los resultados de las mediciones
indican que el 93 por ciento de la flota monitoreada
cumplen con los limites establecidos en la norma 2610-
EAC-112. Por ofro lado,

emisiones provenientes de la Planta Termoeléctrica de

se tomaron muestras de las

Miraflores en cumplimiento con la Norma 2610-EAC-112 y
cumplen conlos limites establecidos. Finalmente, se realizd
la medicion de las emisiones de 36 embarcaciones de un
fotal de 66 embarcaciones reportadas. Los resultados de

las mediciones cumplen con lo especificado en el Anexo
VI de MARPOL.




En materia de eficiencia energética, el trdnsito de carga varid
de eficiente a aceptable entre periodos consecutivos mostrando
disminucién, mientras que la intensidad energética en la venta de
aguamejord de aceptable a eficiente en periodos consecutivos. La
diminucién de la Huella de Carbono contribuyd significativamente
al IDAC, debido a que se obtuvieron los resulfados esperados en
las proyecciones del periodo fiscal. El componente manejo de
hidrocarburos y cumplimiento normativo reflejé un ano completo
sin derrames de hidrocarburos reportables que permitid obtener
un valor perfecto en este concepto, mientras que el valor de
cumplimiento normativo, sefala que existen dreas en donde es

posible obtener una mejora.

La contribucién del componente de Desechos al IDAC fue de
18.76 por cienfo. Se midieron los desechos municipales enviados
por la ACP a los rellenos sanitarios de Cerro Patacén y de Monte
Esperanza. Estos desechos comprenden una mezcla de basura
comun, desechos orgdnicos, material de empaque, productos
de papel y cartén, madera de desecho, pldsticos y vidrio. El
objetivo de esta medicién es promover el uso eficiente de insumos
y materiales para lograr una reduccion en la generacién de
desechos, fortalecer procesos para la recuperacién de recursos
y asegurar la debida disposicion final de los desechos generados
gue no pueden ser aprovechados. El valor en el componente

de desechos se vio influenciado por una excelente gestion de

disposiciony venta de desechos ferrosos y metales

no ferrosos, dentro del programa de manejo de
desechos de la ACP.

Energia limpia y sostenible

El Canal tiene también entre sus objetivos bdsicos
garantfizar la confiabilidad del suministro de
energia a sus instalaciones e infraestructuras vy el
de generar energia a costos mds econdmicos
y con tecnologia amigable al ambiente. Por
esto, la ACP ha optado por remplazar las dos
turbinas de vapor de la Planta Termoeléctrica de
Miraflores por dos motores de dos tiempos cada
uno de 39.34MW. Se escogié como alternativa
de generacion este tipo de motores ya que los
mismos tienen un mayor rendimiento/eficiencia
que los motores de cuatro tiempos, las turbinas
de gas vy las turbinas de vapor. Esta tecnologia
también prevalecid sobre la opcidn de una
planta termoeléctrica que utilizara carbdén a
pesar de que esta Ultima representara menores
costos de operacion por el uso de un combustible

mds barato, porque era la de menor impacto

ambiental.
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Generacion solar y energia
edlica en Mendoza

En la actuadlidad se estd llevando a cabo un estudio de una
planta solar piloto de 1.5KW en la Planta Potabilizadora Mendoza.
Este estudio consiste en recopilar las mediciones inmediatas vy
acumuladas de energia registradas por un medidor Shark 100, con

conexion a LAN.

La data registrada por este medidor es posteriormente analizada
y serd utilizada para determinar si es viable o no incrementar la
escala de la planta solar existente. Hasta la fecha, la planta solar
de Mendoza ha aportado 2.5MWh a la red eléctrica de la planta.
También se proyecta iniciar una evaluacién de la potencialidad

de produccién de energia edlica en la planta de Mendoza. En

Generacion solar en Mendoza
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Il Generacién mensual — Generacion acumulada

este sentido, el 5 de Octubre de 2012 se abrid

a licitacion un estudio con informacion satelital
y climatolégica histérica del potencial edlico
de esa drea a fin de determinar si es rentable
invertir en medir datos de viento mds exactos en

Mendoza.

Medicion de viento
en Toro Point

En el ano fiscal 2012 la ACP instald una torre de
80 meftros de altura con su respectivo equipo
de medicion de velocidades vy direccién
de viento con la infencién de conocer con
precision el recurso edlico presente en Toro
Point. Esta informacion serd de suma relevancia
considerando que un buen disefio de la ubicacién
de los equipos meteoroldgicos y una correcta
instalacion de éstos sobre la torre de medicién
son los pilares fundamentales para calcular
el posible rendimiento energético. Si de estas
mediciones se concluye que hay un significativo
potencial edlico de generacién, se redlizard el
estudios de factibilidad para la instalacion de
un parque de generacion edlica, el cual deberd
incluir la capacidad del parque en MW, la
generacién estimada anual, los costos del equipo
de generacion, los gastos de mantenimiento vy
operaciéon vy los ingresos estimados por la venta

de energia.



Indicadores

de la Cuenca Hidrogrdafica del Canal de Pa

Indicador Ejecutado Realizado Meta Frecuencia
2009-2012 2012 2013
(hectdreas) (hectdreas) (hectdreas)

NUmero total de hectdreas reforestadas
al Programa de Incentivos

Econdmicos Ambientales 4,891 1,250 7,000 Anual
Cobertura vegetal y uso del suelo

Indicador Meta Meta Meta Frecuencia
AF12 AF13 AF15

Cobertura vegetal del bosquell] > 49% 249 5% >50% Quinquenal

Gobernanza del agua

Indicador AF00/ Readlizado Meta Frecuencia
AF12 AF12 AF15

NUmero de comités locales constituidos 31 31 33 Anual

NUmero de consejos consultivos constituidos(2] 6 6 7 Anual

Sostenibilidad de la Cuenca Hidrogrdafica del Canal de Pana

Indicador Meta Meta Meta Frecuencia
AF12 AF13 AF15

indice de sostenibilidad de la Cuenca

Hidrogrdfica del Canal de Panamal3] >0.74 0.74 >0.75 Quinquenal

Desempeno ambiental corporativo

Indicador Meta Realizado Meta Frecuencia
AF12 AF12 AF15

indice de Desempefio Ambiental

Corporativo (IDAC)[4] 73% 73% 74% Anual

Calidad de agua

Indicador Meta Realizado Meta Frecuencia
AF12 AF12 AF13

indice de Calidad de Agua (ICA)5] > 85 86 >85 Quinquenal

(1] &l indicador incorpora las categorias de: (i) bosques maduros, (i) bosques secundarios; (i) matorrales y rastrojos; (iv) reforestacion; (v) paja blanca; (vi) cultivos; (vii) pastizales;
(viii) suelos desnudos; (ix) poblados y (x) mineria. La presencia de bosques de acuerdo al uso del suelo establecido en las categorias mencionadas debe ser mayor al 30% para
considerarse un bosque bien conservado y productivo. La Cuenca del Canal de Panamd cuenta con mds del 48% de su territorio con bosques bien conservados y ademds,
podemos establecer una tendencia favorable en el aumento de la cobertura vegetal.

[2] Los Comités Locales por subcuencas son instancias auténomas de coordinaciéon con la ACP para el manejo socioambiental de la Cuenca Hidrogrdfica del Canal de Panama.
En los Comités Locales participan autoridades locales; Comité de Salud; Delegados de la Palabra; Comités de Deporte; Club de Padres de Familia; organizaciones de productores;
Junta Local; organizaciones campesinas; amas de casa; Comités de Agua; entre ofros. Los Consejos Consulfivos Regionales de la Cuenca son espacios de concertaciéon y
consenso, que involucran a todos los sectores y actores sociales con presencia e intereses dentro de la Cuenca. Estos Consejos Consultivos asumen, en conjunto con las instituciones
gubernamentales, la corresponsabilidad de desarrollar acciones, programas y proyectos que hagan posible el cumplimiento de las normas ambientales y del desarrollo sostenible
por regiones y, por ende, en la Cuenca. Estos espacios participativos comunitarios, vinculados con la intervencion interinstitucional, coadyuvan en la construccion de procesos
sustentables y al conocimiento del estado ambiental de las comunidades y de la regién, y la forma en que es afectado el recurso hidrico por las actividades humanas que se
desarrollan en la Cuenca.

indice de Sostenibilidad de la Cuenca idrogrdfica del Canal de Panama es un indicador compuesto que mide la condicidn de esta en términos de: (i) calidad de agua,
[3] £l indlice de Sostenibilidad de la C ISC) Hid 4fica del C | de P . indicad il ide | dicion d il térmi de: (i lidad d

(i) cobertura vegetal; (iii) politicas ambientales y (iv) desarrollo humano. La Cuenca del Canal de Panamd tiene un indice de sostenibilidad de 0.74 lo que indica que hay un manejo
sostenible de la misma. Este indice permite estimar la sostenibilidad de una cuenca en la situacién actual y en escenarios futuros.

[4] gl IDAC incluye los siguientes componentes: capacitacion, cumplimiento normativo, inversién, ambiental, emisiones, efluentes, calidad de agua y cobertura boscosa. Este indice
se ajustd en el Afo Fiscal 2012 definiendo todos los criterios de medicion de acuerdo a su aplicabilidad dentro de las operaciones del Canal de Panamda.

[3] £l Informe de Calidad de Agua de la Cuenca del Canal 2012 aporta un valor global del ICA de la Cuenca de 86. Este valor determina que la calidad del agua es de Buena a
Excelente (rango 71-90).
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Capital humano

En la Autoridad del Canal somos exigentes con cualquier aspecto
relacionado con nuestra operacion, una operacién compleja
que no podria ser posible sin la base sélida de un capital humano
calificado y comprometido con el frabajo diario, enfocado en
brindar un servicio contfinuo, eficiente y seguro.

Por esta razdn, el capital humano es objeto de la mds alta
valoraciéon por parte de la empresa, que cuenta con prdcticas
de gestibn humana tendientes a generar y fortalecer estrechos
vinculos de reciproca lealtad y adhesién. Esta vinculacién surge
del establecimiento de relaciones y condiciones de trabajo que
estimulan el conocimiento, eficiencia, innovaciéon, comunicacién
y el desempeno responsable creando un entorno laboral que
aporta a la sostenibilidad de la empresa y pais, y que le permite al
empleado desarrollar integralmente su proyecto de vida personal,
profesional y familiar.

La ACP apuesta a la formacion continua, vision de una carrera a
largo plazo, el desarrollo de habilidades y el respaldo de un gran
equipo de frabajo, con beneficios que facilitan el balance de la
vida personal y laboral. Por varios anos consecutivos, la ACP ha
sido reconocida como una de las empresas mejor valoradas para
trabajar en Panamd.

Perfil del equipo, equidad

e infegracion

A través de la gestiéon de la diversidad de la composicion del
equipo que frabaja en el Canal se consigue que las diferentes

visiones, pensamientos y formas de ser, de las personas, de la

organizacioén, se conviertan en una de nuestras

mayores ventajas competitivas. Esta vision incluye
personas con discapacidad, de distinto género,

cultura y raza, sin olvidar la generacional.

Si bien es cierto, el indicador de género se
mantiene sin mayores variaciones, si se observa
que hay una tendencia creciente a lo largo
del tiempo de mujeres que asumen puestos
No Tradicionales en el Canal, lo que afima la
importancia de la igualdad de oportunidades
para la participacion tanto de hombres, como de

mujeres en el desarrollo de funciones operativas.

Empleados por género

2010 2011 2012
Hombres 8,478 (87%) 8,724 (87%) 8,933 (87%)
Muijeres 1,281 (13%) 1,330 (13%) 1,329 (13%)

La ACP se caracteriza por proveer igualdad de
oportunidades de empleo, de conformidad con
todas las leyes aplicables, a los individuos que
estén calificados para desempenar el trabagjo.
Existe un compromiso de administrar las politicas,
programas y prdacticas de personal de una
manera no discriminatoria en todos los aspectos
de la relacién laboral, incluyendo reclutamiento,
contratacién, asignacién de trabajo, ascensos,

transferencias, terminaciones, salarios y seleccién

para entrenamiento.

Distribucion de hombres y mujeres
por puesto de supervision

Ano Nivel de Supervision Hombres Mujeres Total

2010 Ejecutivos/Gerentes 82 26 108
Supervisores/Lideres 948 120 1068
No supervisa 7448 1135 8583
Subtotal 8478 1281 9759
2011 Ejecutivos/Gerentes 87 32 119
Supervisores/Lideres 946 114 1060
No supervisa 7691 1184 8875
Subtotal 8724 1330 10054
2012 Ejecutivos/Gerentes 87 32 119
Supervisores/Lideres 987 129 1116
No supervisa 7859 1168 9027

Subtotal 8933 1329 10262
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Los gerentes y supervisores son responsables de mantener

un ambiente de trabagjo libre de discriminacién y de
identificar y resolver prontamente cualquier problema
relacionado con la igualdad de oportunidades para
empleo.

Gestionando el conocimiento

del equipo

El compromiso con el desarrollo integral de sus empleados
es parte esencial del trabajo en la ACP. Promueve la
formacion integral de los equipos de trabajo en todas las
dreas de actividad a través de diversos programas que
facilitan al empleado desempenarse en sus funciones
diarias, para generar resultados de excelencia.

A lo largo del ano fiscal 2012 continué con éxito el
Programa de Desarrollo de Supervisores, graduando
un total de 87 supervisores, con una cobertura total de
461 supervisores de dreas operativas, culminando en el
2013 con el programa. De igual manera, el Programa de
Desarrollo Técnico Artesanal y el Programa de Movilidad
Ascendente, registraron un total de 85 participantes, 53
y 32, respectivamente, estando el enfoque en los oficios
de Electricista, Instalador de Tuberias, Mecdnico de
Equipo Industrial, Mecdnico Tornero, Oficial de Dragas en
Adiestramiento, Operador de Gruas, Reparador de Equipo
Eléctrico, Soldador, Techero, Trabajador de Aparejos,
Trabagjador en Asfalto, Bombero en Adiestramiento,
Mecdnico de Equipo Pesado, Carpintero de Dique Secoy
Operador de Locomotoras.

El Programa de Desarrollo de Capitanes de Remolcador
registrd un ingreso de 24 participantes.

Inicia un nuevo programa para estudiantes universitarios,
Panamd Crece, con el propdsito de incentivary respaldar
a las nuevas generaciones de estudiantes en el desarrollo
de carreras técnicas y profesionales en dreas de las
ciencias. El programa tiene una duracién estimada es
de 6 a 12 meses y un total de 70 participantes fueron
convocados para readlizar prdcticas con formacién
aplicada al frabajo en diferentes talleres industriales de la
organizacién, formacién que incluye induccién en temas
de seguridad y valores corporativos y también trabajo
prdctico supervisado por personal de campo con vasta
experiencia. El programa estd enfocado en dreas de
interés para el Canal, siendo ellas en dreas técnicas, tales
como electricidad, electrénica, telecomunicaciones,
mecdnicay metal-mecdnica. Los estudiantes son oriundos
de diferentes dreas del pais tales como Coldn, Chorrera,
Penonomé, Chitré, Las Tablas, Santiago y David, ademds

de la ciudad de Panama.

Después de un ano de haberiniciado el PLEC, Programa de
Liderazgo Ejecutivo del Canal disenado para desarrollar
y fortalecer el liderazgo visionario y estratégico de la
presente y proxima generaciéon de ejecutivos en el Canal
de Panamd, finalizé la formacion de sus 22 participantes.

El Programa de Excelencia Académica, por siete
anos consecutivos, continia brindando oportunidad
a estudiantes de excelente desempeno académico
para que tengan contacto con la realidad del ejercicio
profesional. Durante al afo fiscal 2012, el programa registrd
16 participantes para un total de 226 en estos siete anos.



Dentro del marco de la gestibn de Responsabilidad Social
Empresarial, se continia brindando la oportunidad a aquellos
frabajadores que no han culminado sus estudios de escuela
secundaria. Para lograr elevar el nivel de educacion de estos
empleados, el Programa Maestro en Casa, que permite optar por
un diploma de Nivel Medio, registrd un ingreso de 18 participantes;
Tecnoeducame, programa disefado para alcanzar un diploma
de Bachiller Integral, registré 158 participantes, para un total de
388 en los dos anos.

La ACP participa de un convenio de cooperacion educativa
en conjunto con la Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (SENACYT) y el Instituto para la Formaciéon vy
Aprovechamiento de Recursos Humanos (IFARHU), cuyo propdsito
es el de permitir a colaboradores de dreas profesionales
previamente identificadas, aspirar a becas de manera que
adqguieran conocimientos superiores, a nivel de maestria, que a su
regreso redunde en beneficios en el drea donde se desempenan.
Durante el ano fiscal 2012, tres empleados se beneficiaron con

Instancias de capacitacion por drea formativa

Area AF-10 AF-11 AF-12
Capacitaciéon maritima 2,253 2,357 2,863
Capacitacion industrial
y de seguridad 11,398 13,011 8,796*
Capacitacién de desarrollo
profesional 17,552 19,877 18,613

*Se observa un descenso en las instancias de capacitacion en el drea industrial y de seguridad, ya
que en la actualidad se estdn dedicando los recursos primordialmente al Programa de Desarrollo
Técnico, donde el adiestramiento estd dirigido a un grupo mds reducido de participantes, lo cual
impacta las instancias, no obstante, aumenta el nimero de horas de adiestramiento.

**£| drea formativa profesional se mantiene dentro del rango natural de instancias, ya que debe
entenderse que se trata de un crecimiento lineal, en donde lo que mds incide en la cantidad
de instancias de capacitacién, el programa de Valores y los cursos de Etica, respondiendo a un
alcance anual similar todos los anos, pero dentro del rango.

sendas becas, una para estudios de Maestria en
Sistemas de Informacién Geogrdfica,en North
Carolina State University, Carolina del Norte,
Estados Unidos de Norteamérica, ofra para
realizar estudios de Maestria en Automatizacion y
Controles en la Universidad de Newcastle, Reino
Unido y ofra maestria en Ingenieria Mecdnica
con Enfasis en Turbofluidos o Turbo Mdquina, en
Purdue University.

Relaciones laborales y
convenios colectivos

La ACP respeta la libertad de asociacion y
reconoce el derecho ala negociacion colectiva.
Reflejo de lo anterior es que, al cierre del ano 2012,
el 91.2 por ciento de su fuerza laboral pertenece
a alguna de las seis unidades negociadoras
reconocidas en la Autoridad del Canal de
Panamd. La distribucién de los 9,253 empleados
que pertenecen a unidades negociadoras es la

siguiente:

Miembros de Porcentaje de

la UN (a octubre frabajadores
del 2012). cubiertos por UN.

Bomberos 68 0.7%
Cap. / Ofic. Cub. 227 2.2%
Ing. de mdquina 186 1.8%
No profesionales 8306 81.9%
Profesionales 181 1.8%
Prdcticos 285 2.8%
Total 9253 91.2%
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Con base en el postulado fundamental de las relaciones
laborales en el Canal, que propugna el frabagjo en
conjunto y la colaboracién de las partes en la resolucion
de los conflictos, durante el afo 2012, se hizo énfasis en
las instancias de orientacion, capacitacion y presencia
en las dreas, y continud estimulando el didlogo vy la
concertaciéon de las partes, asi como el uso de métodos
alternos para la resolucién de conflictos, lo cual dio como
resultado que fueran resueltos 28 intentos de prdcticas
laborales desleales, é prdcticas laborales desleales, 39
quejas informales y 9 quejas formales, ademds de 16
solicitudes de negociacién intermedia que no prosperaron
a disputas de negociabilidad.

Por ofrolado, lalabor continua y denodada de los foros de
colaboracién como el Consejo Obrero Patronaly el aporte
de comités técnicos como el de Capacitacion Industrial,
que cuentan con participacién de la Administracion y de
la fuerza laboral, han contribuido de manera importante
en el intercambio de ideas en temas de interés general,
en los dmbitos laboral, de capacitacién y de seguridad.
En este ano, como un frabgjo conjunto de los
Representantes Exclusivos y la Autoridad, se completd
con éxito el proceso de nominaciéon y capacitacion
de candidatos a miembros de la Junta de Relaciones
Laborales.

Laborales,

La Junta de Relaciones infegrada por

cinco miembros, fue creada en la Ley Orgdnica de la

==L

Autoridad del Canal de Panamd con el propdsito de
promover la cooperacioén y el buen entendimiento en las
relaciones laborales en el Canal de Panamd, asi como
resolver conflictos laborales sobre los cuales la ley le dio
competencia privativa.

Reconocimientos y éxitos
El 100 por capital
expectativas a inicio de ano fiscal y su desempeno es
evaluado anualmente, con el propdsito de facilitar una

ciento del humano recibe sus

mejora contfinua en sus labores y potenciar su desarrollo a
lo inferno de la empresa.

De igual manera, a través de distintos programas de
reconocimiento, en la ACP promovemos una cultura de
respeto y reconocimientos por los logros que exceden el
dia a dia. Para el ano fiscal 2012, fueron otorgados 7,416
premios y reconocimientos.

Programa de incentivo por retiro
voluntario

La ACP ha establecido un programa integral para
beneficio de los trabajadores con el objetivo de proveer
a mediano y largo plazo a la fuerza laboral la oportunidad
de planificar su jubilaciéon y mantener su calidad de vida
en esta etapa, como reconocimiento al frabajo realizado
en el Canal. El programa crea mayores oportunidades de
movilidad y desarrollo, ademds de promover una cultura
de ahorro en los colaboradores.




Indicadores

Capital humano

2010 2011 2012
Permanentes 8.175 8.404 8564
Temporales 1.584 1.650 1698
Total 9.759 10,054 10,262

Ano Fiscal
Tasa de rotaciéon 2,50% 3.00% 2,60% 1,90%
Edad promedio de los empleados permanentes 47
Edad promedio de los empleados temporales 36
Mujeres Hombres Total
Empleado segun nivel educativo 1329 8933 10262
Menos de secundaria 8 955 958
Secundaria o vocacional 139 4360 4499
Universidad incompleta 150 730 880
Titulo universitario 490 2079 2569
Posgrado o maestria 539 794 1333
Doctorado 8 15 23

Mujeres en puestos no tradicionales

Ano No. de Mujeres Aumento
2007 97 8
2008 123 26
2009 124 1
2010 126 2
2011 141 15
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Cada vez mds cerca...
con la comunidad

Asi se sienten hoy miles de panamenos que formaron parte de
los distintos programas y proyectos que el Canal de Panamd
desarrolld como parte de su compromiso y esfuerzo de acercar la
via interocednica a la poblacién.

Durante el ano fiscal 2012, el Canal de Panamd impulsé un
nuevo proyecto educativo que dejdé su marca en mds de 40,000
estudiantes de 34 escuelas oficiales y particulares de las provincias
de Panamd (Este, Oeste y San Miguelito), Coldn, Coclé, Herrera,
Los Santos, Veraguas y Chiriqui.

En su primera etapa piloto, el “Reto Canal de Todos” se convirtio,
con el apoyo del Ministerio de Educacion, en el vehiculo para que
el Canal de Panamd fuera el tema de conversacion entre miles
de jévenes, en especial de 7°, 8° y 9° grado, quienes a través de
un dindmico concurso ponian a prueba sus conocimientos sobre
la via interocednica.

El impacto del proyecto se evidencia en los testimonios de los
estudiantes del “Reto Canal de Todos” cuando hicieron un trdnsito
por las esclusas de Miraflores a bordo del Bugque Escuelas Atlas,
como premio por serlos ganadores del concurso en sus respectivas
escuelas.

Otro proyecto que le permitié al Canal de Panamd conectar
con varias generaciones de panamenos de distintas regiones del
pais fue el Verano Cultural, que este aiho congregd a unas 50,000
personas que disfrutaron de espectdculos artisticos y culturales
en David (Chiriqui), Santiago (Veraguas), Las Tablas (Los Santos),
Chitré (Herrera), Aguadulce (Coclé), la ciudad de Panamd y por
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primera vez, el sector de Panamd Este en la 24 de
diciembre.

“La décima del diablico”, una obra musical
producida especialmente para el Verano
Cultural, y los conciertos de Rubén Blades en las
Escalinatas del Edificio de la Administracién, y la
ciudad de Chitré, otras de las formas con las que
el Canal de Panamd contribuyd al desarrollo del
pais.

Ante el creciente interés de la poblacion por
conocer mds de la via interocednica, y ante el
compromiso del Canal de Panamd por difundir
los avances del Programa de Ampliacién, este
ano fue inaugurado el Centro de Observaciéon de
la Ampliacion del Canal en el Atldntico, un nuevo
sitio para que los panamenos y el publico en
general sea testigo de la histérica construccién
de las nuevas esclusas de la via interocednica.

Ubicado en un lugar con una vista privilegiada,
el nuevo centro complementa la experiencia de
conocer el Canal de Panamd, junto al Centro de
Visitantes de Miraflores, el cual también recibid
importantes mejoras, como una nueva sala de
exhibicion y la incorporacién de novedades
tecnoldgicas con la primera pelicula 3D sobre la
via acudtica.

Entre el Centro de Visitantes de Miraflores y el de
Gatun, mds de 800,000 personas fueron atendidas
en el Canal de Panamd.
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El contacto directo con los panamefos también tiene su
expresion en los 15 Infocentros del Canal de Panamd en
varias provincias del pais donde fueron atendidas unas
155,000 personas, en su mayoria estudiantes que acuden
alli para hacer uso de las computadoras con Internet
gratuito, o para aprovechar el espacio como punto de
estudio; al igual que cientos de adultos que asisten para
parficipar en cursos o capacitaciones.

De la mano de las transformaciones tecnoldgicas, el
Canal de Panamd mantiene una voz activa en las redes
sociales, donde entre sus cuentas de Facebook, Twitter e
Instagram, cuenta con mds de 50,000 seguidores, lo que
ha creado una comunidad dindmica que comparte y
conversa directamente con el Canal.

Con nuestros proveedores y la
transparencia

El sistemma de confrataciones para la adquisicidon
de obras, bienes vy servicios necesarios para el
funcionamiento, mantenimiento, conservacion,
modernizacidén y ampliacion del Canal de Panamd
comunica y promueve los valores corporativos del
Canal de Panamd, particularmente la transparencia y la
honestidad.

Elsistema de licitacion porInternet (SLI) es el portal utilizado
por el Canal de Panamd para publicar informaciéon sobre
las adquisiciones, recibir ofertas e informar al publico
en general sobre las adjudicaciones de las compras y
contratos de obras, bienes y servicios, las 24 horas del dia,
en cualqguier parte del mundo. En el ano fiscal 2012, el
Canal de Panama:

¢ Anuncié aproximadamente 9,800 adquisiciones, recibid
27,000 ofertas y adjudicé 8,400 contratos.

e Administré B/.631 millones en proyectos de inversion,
adjudicé 127 contfratos nuevos de inversidbn por un
monto tfotal de B/. 31.4 millones, logrando un Cost
Performance Indicator, por sus siglas en ingles (CPI) de
1.02 y un Schedule Performance Indicator, por sus siglas
eningles (SPI) de 1.0.

e Proces6 mds de 2000 acciones de compras
cenftralizadas por B/.495 millones y 17,871 acciones de
compra descentralizadas por B/.29 millones.

El Canal de Panamd, como parte de su sistema de
transparencia y rendicion de cuentas, mantiene un
sistemna de protestas sencillo y fdcil de utilizar por los
proveedores para interponer reclamos en contra de
los pliegos de cargos, los actos de adjudicacién de
contratos, la descalificacién de proponentes. Durante los
Ultimos dos anos sdlo se han presentado protestas en el
0.23 por ciento de las adjudicaciones, lo cual prueba la
confianza que tienen los proveedores en el sistema. Casi
un 35 por ciento de estas protestas fueron resueltas en
favor de los que utilizaron el recurso, evidenciando que
el mismo produce una efectiva revisién y reconsideracion
de los hechos que motivaron la protesta.

Las prdcticas de negocio justas en la cadena de valor
nacendelaley Orgdnicadela ACP,la cual establece que
las contrataciones se fundamentardn sobre la promocién
de la mds amplia competencia, flexibilidad razonable
en los disenos y las especificaciones para promover
la participacion de contratistas, imparcialidad en las
decisiones y equidad en la relacion con los confratistas.
En cumplimento de esftos lineamientos, el Reglamento




de Confrataciones de la ACP establece las obligaciones de
los proveedores y contratistas, y dictamina los derechos que la
Autoridad estd obligada a respectar.

El Canal reconoce que los trabajadores de los confrafistas
frecuentemente requieren proteccion, por lo que ha establecido
cldusulas confractuales con miras a ello, tales como un salario
minimo obligatorio, el requisito de presentar paz y salvo de la
Caja de Seguro Social, y el compromiso de acoger como parte
integral de su estrategia y de sus operaciones el velar y promover
enfre sus suplidores y contratistas los principios del Pacto Global
de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU). Este Pacto
compromete ala Autoridad a difundir sus principios y la proteccién
de los derechos de los trabajadores.

Con nuestro voluntariado

Los voluntarios del Canal de Panamd son el ente multiplicador de
la gestion de responsabilidad social de la empresa. Alineando
sus esfuerzos el enfoque de sus actividades durante este periodo
fue una clara apuesta por la educacién. El voluntariado busca
materializar, a tfravés de sus iniciativas, el apoyo alas comunidades
donde se involucra, mejorando las condiciones de los planteles
escolares; el bienestar de los colaboradores y sus familias a través
de seminarios y la participacién en campanas que fortalecen los
valores y promueven conciencia social.

Mds de 3,500 horas fueron
corporativos durante este periodo, aportando su tiempo, trabajo
y talento a favor de una mejor educacién para los estudiantes de
escuelas oficiales ubicadas en la Cuenca Hidrogrdfica del Canal
de Panamd (CHCP) beneficiaondo a mds de 500 estudiantes.
Identificados con esta meta, mds de 100 voluntarios se unieron

invertidas por los voluntarios

a la iniciativa de rehabilitar las infraestructuras
existentes de los Centros Educativos Bdsicos
Generales (CEGB) de Boquerdn Abadjoy Boquerdn
Arriba, ambos ubicadas en la provincia de Colon.
Los voluntarios asistieron durante varios fines de
semana a las jornadas planificadas, trabajando
hombro a hombro con los padres de familia y los
docentes para juntos pintar los planteles y sus
aulas, ademds de cablear e instalar [dmparas
para la iluminacién de los salones y rehabilitar las
cocinas y banos existentes.

Confinuando con los esfuerzos realizados en
las comunidades de la CHCP, los voluntarios
corporativos asumieron el reto de hacer realidad
el sueno de iluminar a fravés de paneles solares
la escuela de la comunidad La Tranquilla,
ubicada en el Parque Nacional Chagres. Por su
ubicacion, esta comunidad no tiene acceso a la
energia eléctrica tradicional, lo cual afectaba la
calidad de la educacion que permitia darse en
las instalaciones del plantel. Ellos se apropiaron
del reto, gestionando la donacién de una planta
de energia solar para la escuela y todos los
elementos necesarios para poder abastecer a la
escuela de electricidad. Después de transportar
todo el equipo en piraguas hasta el sifio, la
instalacion y el cableado de la planta tomd un
fin de semana lo cual cambié para siempre la
forma en que los ninos beneficiados recibirdn
sus clases. Para garantizar la sostenibilidad de
este proyecto, los voluntarios capacitaron a los
maestros y padres de familia para salvaguardar y
dar mantenimiento al equipo instalado.
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Ofra comunidad cuya escuela se vio beneficiada por los
proyectos de voluntariado durante este periodo fue la de la
comunidad de Santa Librada, ubicada a orillas del Rio Boquerdn
en Colén. Rehabilitar la infraestructura existente de la escuela
de esta comunidad de dificil acceso fue un gran reto para los
voluntarios corporativos que participaron. Una jornada de intenso
frabajo durante un fin de semana fue testigo del esfuerzo de
colaboradores de distintas disciplinas trabajando en conjunto con
la comunidad, logrando la tfransferencia de conocimientos bdsicos
de construccion, albanileria y cableado eléctrico. Aprovechando
lareciente donacion de paneles solares ala escuela, los voluntarios
cablearon e instalaron Idmparas en el comedor, la cocina vy el
salén de clases; adicionalmente rehabilitaron la fundacion del
piso del salon de clases, banos sanitarios y ademds pintaron todo
el plantel.

Oftros centros educativos de la CHCP también fueron beneficiados
por la labor de los voluntarios: el CEBG John F. Kennedy; vy las
escuelas La Florida y Nueva Arenosa. En estos planteles se
realizaron trabajos eléctricos, de pintura y de rehabilitacion de los

salones, parques y dreas recreativas existentes.

Estos esfuerzos de renovacion de escuelas en la CHCP, se
complementaron con una visita de los estudiantes de los planteles
beneficiados al Canal de Panamd, en la cual conocieron,
su historia, su funcionamiento y los avances del programa de
Ampliacién.

Todas estas renovaciones se realizaron con fondos recaudados
en actividades con la contribucion de la Cdmara Maritima de

Panamd, para la compra de materiales de
construccioén.

Al final del periodo reportado, se concluyd la
rehabilitaciéon integral del CEBG Palmas Bellas de
Torti ubicado en el distrito de Chepo, una de las
metasdel Voluntariado Corporativo enelanofiscal
2012, la cual consistid en la construccion de cuatro
salones de clases, una biblioteca, un laboratorio,
banos y cocina; adicional a la rehabilitacion de
la infraestructura bdsica existente. Este proyecto
contdé con la participacién de mds de 250
voluntarios corporativos, una inversion de 38,946
horas voluntarias y el apoyo econdmico del Club
Activo 20-30 para la compra de materiales de
construccion.

Sumando  esfuerzos  para  fortalecer el
compromiso del Canal de Panamd con la
educacion panamefia, este afo se contd con
la participacion de 201 nifos, ademds de 20
maestros y acudientes, provenientes de escuelas
ubicadas en lugares remotos de todas provincias
del pais. El Campamento de Ninos al Canal se
realiza una vez al ano, siendo la actividad con
mayor participaciéon de voluntarios corporativos.
La meta principal del Campamento es brindarles
a los pequenos
herramientas para frazar sus propias metas vy

invitados conocimientos vy

lograr su superaciéon personal.




Este afo se dictaron talleres de utilizacion de materiales

reciclables, enseidndoles a dar valor a los recursos
que fienen a su alcance; un taller de pintura en donde
tuvieron la oportunidad de explorar sus dotes artisticos
contando con la participacion magistral de la afamada
pintfora Olga Sinclair; las Mini Olimpiadas, en donde
cada departamento con sus voluntarios auspicid un
juego en parficular, donde los ninos pusieron a prueba
sus habilidades tanto fisicas como intelectuales,
motivdndolos asi a seguir en el camino de la excelencia
continua y reconociendo su participacién con una
medalla al mérito. Ademds de esto contaron con una
velada artistica y cultural; y se realizaron giras al centro
de visitantes de Miraflores, al centro de exhibiciones del
Smithsonian, Explora y diversos puntos de interés de la
ciudad de Panamd. En total esta actividad conllevd un
total de 4,639 horas de voluntariado y una participacion

de 268 voluntarios.

Los voluntarios del Canal de Panamd también enfocan
esfuerzos en beneficio de sus companeros en actividades
como el Seminario de la Familia, que en este periodo
Con mds de 200
participantes, este seminario provee a los colaboradores
del Canal y sus familias, herramientas para lograr un
equilibrio entre la vida familiar y la vida laboral mediante

se realizd en el sector Afldntico.

amenas charlas dictadas por voluntarios corporativos.
Un tofal de 32 voluntarios invirtieron 344 horas en la
preparacién y ejecucion de este seminario.

La Red de Voluntarios también apoyd iniciativas de

Organizaciones No Gubernamentarles (ONGs) que

buscan concienciar a la sociedad sobre distintfos temas
de interés general. Este ano apoyaron la Campana de la
Cinta Rosada de Fundacdncer, el Relevo por la Vida de
la Fundacion Amigos del nino con Leucemia y Cdncer,
la Hora del Planeta, las Olimpiadas Especiales, la Teletdn
20-30, la Limpieza de Playas, Costas y Rios. Un total de 170
voluntarios invirtieron 705 horas de voluntariado apoyando
estos esfuerzos.

Bajo el nuevo lema “Reduce tu Impacto”, el Programa
de Reciclaje contd con el apoyo de 91 embajadores
ambientales voluntarios que fueron entes multiplicadores
del mensaje de conciencia ambiental enmarcado dentro
del programa de las 3R’s, reduce, reutiliza y recicla.
Durante este periodo el programa recolectd articulos
de cartén, vidrio, pldstico, papel periddico, tetra packs,
logrando mds de 35 toneladas para ser recicladas.
Simultdneamente, se desarrollaron talleres y concursos
para concienciar sobre las virfudes del reciclaje tanto alos
colaboradores del Canal de Panamd como a docentesy
estudiantes de la CHCP.

La gestion de Responsabilidad Social de la empresa se
enorgullece de contar con el apoyo del creciente nimero
de voluntarios corporativos adheridos a la red. Durante
el ano fiscal 2012 esta aumentd a 1,800 voluntarios, entre
colaboradores, dependientes y jubilados que dedican su
fiempo, trabajo y talento a los proyectos emprendidos.
Un total de 52,475 horas voluntarias fueron invertidas
durante el periodo reportado, demostrando un nivel de
compromiso que sobrepasd las expectativas de horas
acumuladas para este ano.
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Gestion financiera

Al cierre del ano fiscal 2012, la Autoridad del Canal de Panamd
(ACP) nuevamente logra exeder sus metas de fonelaje, ingresos y
aportes directos al Estado panameno. Esto reafirma la capacidad
de los panamenos para administrar el Canal rentablemente con
un alto nivel de productividad, seguridad y confiabilidad de sus
operaciones, prudencia en la administracion de sus riesgos vy
gastos, aprovechamiento de su capacidad instalada, al tiempo
que se mantiene en forma sostenible como ruta competitiva al
servicio del comercio maritimo mundial.

El presupuesto aprobado por la Asamblea Nacional de Diputados
para la vigencia fiscal 2012, que se extiende del 1 de octubre de
2011 al 30 de septiembre de 2012, proyectaba 332.5 millones de
toneladas CP/SUAB (Sistema Universal de Arqueo de Buques del
Canal de Panamd), con ingresos totales de B/.2,398.9 millones y
B/.950.7 millones en aportes directos al Tesoro Nacional.

El ano fiscal 2012 culmind con un nuevo record histérico de 333.7
millones toneladas CP/SUAB, e ingresos totales de B/.2,410.8
millones, lo que corresponde a 1.2 millones de toneladas y B/.11.9
millones mds que lo presupuestado respectivamente. El total de
aportes directos al Tesoro Nacional B/.1,032.4 millones, superd
en 8.6 por ciento el monto presupuestado. Este extraordinario
desempeno operativo y financiero del Canal es el resultado de
un manejo eficiente de sus recursos, pese a un escenario de débil
recuperacion de la economia y el comercio mundial.

Ingresos y gastos

El Canaltermind el ano fiscal 2012 con ingresos totales de B/.2,410.9
millones, lo que corresponde a B/.92.4 millones & 4.0 por ciento mds
que el ano fiscal 2011. Este desempeno creciente en los ingresos
del Canal es impulsado principalmente por los ingresos de peaje,
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por B/.1,852.4 millones, unos B/.122.5 millones
6 7.1 por ciento mds que en el ano fiscal 2011,
producto del efecto combinado de un aumento
de 3.6 por ciento en las toneladas CP/SUAB, vy el
efecto por las tarifas de peaje implementadas en
enero del 2011.

Ingresos
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Il Servicio relacionados al transito
Total de ingresos

Il Ingresos por peaje
Otros ingresos

Los segmentos de buques portacontenedores,
graneleros, cisternas y portavehiculos repuntaron
en el ano fiscal 2012, con aumentos porcentuales
superiores al 4 por ciento.

Distribucion de toneladas
CP/SUAB por segmento

Var vs

3% 3% 3% 49 SEGMENTO CP/SUAB AF2011
%

@ Portacontenedores 119.9  5.4% A
@ Graneleros 834 42% A
15% @ Cisternas 51.7 54% A
@ Portavehiculos 377 8.4% A
Carga Refrigerada  10.2 20.7%*
@ Pasajeros 9.1 16.5%*
@ Carga General 9.2 0.3% *
36% @ ofros 126 7.3% A

25%




Los ingresos por servicios relacionados al frdnsito, representan un
16.4 por ciento de los ingresos totales, aportando B/.395.5 millones,
pero con una ligera disminucién de 1.3 por ciento respecto a lo
facturado el ano fiscal 2011, principalmente, a consecuencia
de un menor uso de reservaciones de frdnsito por parte de los
clientes del canal, quienes adaptaron sus operaciones a la débil
recuperacion del comercio a nivel mundial.

El Canal generé durante el ano fiscal 2012 otros ingresos no
relacionados al negocio de ftrdnsito por la suma de B/.163.0
millones, lo que representa un aumento de 15.4 por ciento respecto

al presupuesto para este ano fiscal.

Otros ingresos

Energia, agua, intereses y miscelaneos
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Il Venta de energia eléctrica

Intereses ganados

Il Ventade agua
Misceldneos

Los ingresos por venta de energia eléctrica excedente a las
necesidades de la operacién alcanzaron B/.97.1 millones, un 22.5
por cientomenos que elano fiscal 2011, producto de 21.7 por ciento
menos de produccién de energia, por una menor participacion de
la ACP en el mercado eléctrico nacional. Por su parte, la venta de
agua potable fue de B/.26.5 millones, un aumento de 3.8 por ciento
conrespecto al ano fiscal 2011, impulsada por un incremento enla
produccién en la planta de Monte Esperanza por el aumento de
consumo en la ciudad de Coldn, y por una mayor demanda de

la potabilizadora Mendoza, luego que el IDAAN
realizara frabajos de aumento de capacidad en
la red de distribucion.

La administracion de la liquidez de la ACP
generd B/.22.8 millones en concepto de infereses
ganados sobre depdsitos a plazo fijo e inversiones
envalores, lo querepresentaunaumento de B/.0.6
millones 6 2.6 por ciento conrespecto al ano fiscal
2011, debido a un aumento en la rentabilidad, ya
que se realizaron inversiones a mejores tasas de
rendimiento. Finalmente, los ingresos misceldneos
que resultan de la comercializacién ocasional
o recurrente de la tecnologia, infraestructura,
capacidad instalada, venta de bienes en desuso,
concesiones de espacios y terrenos, entre ofros,
generaron en el ano fiscal 2012 B/.16.6 millones,
logrando un aumento de 12.6 por ciento respecto

al ano anterior.

Los gastos totales de operacion del ano fiscal
2012 por B/.682.6 millones equivalen al 28.3 por
ciento de los ingresos totales, un 2.8 por ciento
por debajo del monto presupuestado para el
ano fiscal 2012 debido al manejo eficiente de los
recursos y ahorros logrados principalmente en los
rubros de: contratos de servicios no personales
(B/.34.3 millones), materiales y suministros (B/.5.3
millones), combustible (B/.3.6 millones) y seguros
(B/.2.2 millones).



Ingresos vs gastos
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El aumento en los ingresos y gastos totales, con respecto
al ano fiscal 2011, estdn asociados al mayor nivel de
actividad del negocio de frdnsito, impulsado por el
volumen de tonelaje que transitd por el Canal. El aumento
de 92.4 millones en los ingresos enfre el ano fiscal 2012 y
2011 es poco mds del doble que el incremento en los
gastos de 42.4 millones, en el mismo periodo.

La utilidad antes de intereses, impuestos, depreciaciéon
y amortizaciones (EBITDA) para el ano fiscal 2012 fue de

B/.1,345.0 millones, un aumento de B/.28.9 millones 6 2.2
por ciento sobre el presupuesto aprobado para este

EBITDA*
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*Utilidad antes de intereses, impuestos, depreciacién y amortizaciones.
*Asumiendo derecho por tonelada y tasas como un gasto.

qe A8 1'. #i f‘- [ 4:‘_ !
INFOR ME A.ifru-'K.ﬁﬂR'z'Tn 2{.3;
] 1

7

ano fiscal, como resultado de B/.12.0 millones mds en
los ingresos de operacién y B/.16.9 millones menos en los
gastos y derechos por tonelada presupuestados debido
al manejo eficiente y responsable de los recursos.

Utilidad neta
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Utilidad disponible para distribucién Il Utilidad para reservas e inversiones

Il Uutilidad Neta

La utilidad neta de B/.1,258.5 millones superd en B/.29.0
millones 6 2.4 por ciento la del ano fiscal 2011. De ahi,
la Junta Directiva establece las reservas necesarias para
financiar los programas de inversion de capital y las
reservas de patfrimonio.

De los programas de inversion de capital, se destaca el
Programa de Ampliacion que alcanzd un avance de
47 por ciento al cierre del ano fiscal 2012 y ha tenido
un incremento sustancial en la intensidad de ejecucion
de los trabajos de construccion de las nuevas esclusas,
especificamente, en la colocacién de concreto.

Concurrente con el Programa de Ampliacion, el Canal
continta realizando inversiones de capital en distintas
dreas de su operaciéon, mantenimiento del cauce de
navegacion, modernizacidén de equipos y maquinarias,
asi como en sistemas tecnoldgicos de informacion, para
aumentar confiabilidad y responder a la demanda del
mercado. Entalsentido, la Autoridad ejecuta proyectos
de inversibn aprobados para el ano fiscal 2012 por
B/.396.9 millones que forman parte de una cartera
de proyectos multianuales por el orden de B/.1,742.6
millones.




Programa de inversiones regular*

Proyectos

Puente en el extremo Atldntico

Enderazamiento/ensanche de corte Gaillard

Reemplazo de barcazas de combustible del Departamento de

Operaciones

Mejoramiento y adecuacién de represas de tierra en el Lago Gatin

Construccion del Edificio del Departamento de Operaciones en

Corozal Oeste

Expansién de muelle de remolcadores y lanchas de Paraiso
Reemplazo de vehiculos

Programa de incentivos econémicos ambientales en la cuenca del
Canal

Ofros Proyectos (97)

* Excluye Programa de Ampliacién del Canal.

Activos

Proyecto
Presupuesto .
Muliianual

AF2012 Monto Total

B/.396.9 B/.1,742.6

Al 31 de septiembre de 2012, el Canal cerré su ano fiscal con
activos por B/. 8,435 millones, distribuidos en: activos corrientes por

B/.2,815 millones 6 33 por ciento de los activos totales; y activos
no corrientes por B/.5,620 millones ¢ 67 por ciento de los activos
totales, de los cuales B/.5,022 millones corresponden a propiedad,

planta y equipo.

Distribucion de activos

Activos corrientes y no corrientes
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El Canal se fransforma a medida que avanzan
los proyectos de inversion de capital. Al cierre
del ano fiscal 2012, B/.2,338.2 millones 6 el 47 por
ciento de los activos fijos corresponden a costos
en proceso (CEP) asociados a los trabajos del
Programa de Ampliacion que cosntruye el tercer
juego de esclusas.

Los equipos del Canal constituyen el 17 por ciento
de los activos fijos, de los cuales, el 55 por ciento
son equipos flotantes (dragas, perforadoras,
remolcadores, gruas y lanchas), el 14 por ciento
son locomotoras y el resto corresponden a
equipos rodantes, informdaticos y otros.

Composicion de activos fijos
Propiedad, planta y equipo

20%

Edificios Estructuras Equipo Il Terrenos [l CEP-Ampliacién

El cauce de navegacion y muelles equivalen
al 56 por ciento del total de las estructuras y el
resto estd compuesto por las estructuras de las

esclusas, represas, vertederos y ofros.



Indicadores financieros

Los indicadores financieros de rentabilidad del Canal
de Panamd se mantienen en niveles robustos. En el ano
fiscal 2012 se generaron 52 centavos de utilidad neta
por cada Balboa de ingreso; este margen de utilidad
confirma la capacidad del Canal para generar riqueza,
aun bajo condiciones de un débil repunte del comercio
maritimo y de fuertes inversiones de capital que continua
ejecutando.

La rotacién de activos de 28.6 por ciento muestra una
disminucién de 2 puntos porcentuales contra el ano fiscal
2011, principalmente por el aumento de 29.3 por ciento
en los activos fijos, producto de las construcciones en
proceso asociadas al Programa de Ampliacion.

El rendimiento sobre activos totales bajdé un punto
porcentual en el 2012, en linea con la disminucién en la

Margen de utilidad (ROS)

2010 2011 2012

Rotacién de activos 2010
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rotacion de activos. Este resultado era esperado durante
el periodo de ejecucion del Programa de Ampliaciéon y
generard rendimientos con la puesta del tercer juego de
esclusas, una vez concluya el proyecto.

El multiplicador de capital, o aplacamiento de activos,
muestra la capacidad que la Autoridad tiene de financiar
inversiones principalmente con recursos propios. Para
el ano fiscal 2012, se observa un aumenfo de 1 punto
porcentual contra el ano anterior, debido al uso de
B/.100 millones en financiamiento de largo plazo para el
Proyecto de Ampliacion.

El rendimiento sobre el patrimonio de 18.7 por ciento
demuestra una administracién eficiente del capital del
Canal, afrmando su capacidad de generar rendimientos
y valor de forma sostenible.

Andlisis Dupont

Utilidad neta / Activos (ROA)

Utilidad / Patrimonio (ROE)
2011 2012

x L

Multiplicador de capital 2010 2011 2012

2010 2011 2012

2010

2011 2012
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Aportes al Tesoro Nacional Derechos por toneladas netas
Aportes directos y tasas por servicios publicos

El Canal generd excedentes por B/.649.0 para el ano fiscal 2012, lo Real vs presupuesto

que representa un aumento de 13.9 por ciento a lo dispuesto en
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Desde los inicios del Programa de Ampliacion del Canal en el
2007 hasta la fecha, los aportes totales al Tesoro Nacional suman
B/.5,218.4 millones, lo que equivale a B/.1,501.5 millones 6 40.4 por
ciento mds que lo proyectado en el Plan Maestro del Canal de
Panamd para este mismo periodo.

Total de aportes directos
Reales vs Plan Maestro del AF 2007 al AF 2012
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Aportes indirectos y otros
aportes a la economia
nacional

En adicion a los aportes directos, el Canal realizé
aportes indirectos al Estado en concepto de
impuesto sobre la renta, seguro social y seguro
educativo por B/.165.2 millones. Ofros aportes a
la economia nacional por el orden de B/. 1,416.3
millonesresultan de salarios pagados a empleados
y compra de bienes y servicios a proveedores.

Aportes indirectos al Estado

Impuesto sobre la renta B/. 62.1
Seguro Social 92.9
Seguro Educativo 10.2

Otros aportes a la economia

Salario neto a empleados

panamenos B/.373.3

Compra de bienes y servicios

a proveedores locales 1,043.0

Total B/.1,416.3
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES A LA JUNTA
DIRECTIVA DE LA AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de la Autoridad del Canal de Panama que
comprenden el estado de situacion financiera al 30 de septiembre de 2012, y los estados de
resultados, de resultado integral, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el ano
terminado en esa fecha, asi como un resumen de las principales politicas contables aplicadas y
otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Administracion por los Estados Financieros

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera, y por el
control interno que la Administracion determine sea necesario para permitir la preparacion de
estados financieros que estén libres de errores significativos, debido ya sea a fraude o error.

Responsabilidad de los Auditores

Nuestra responsabilidad es expresar una opinidon sobre estos estados financieros con base en
nuestra auditoria. Efectuamos nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria. Esas normas requieren que cumplamos con requisitos éticos y que planifiquemos y
ejecutemos la auditoria para obtener una seguridad razonable acerca de si los estados financieros
estan libres de representaciones erroneas significativas.

Una auditoria incluye ejecutar procedimientos para obtener evidencia de auditoria acerca de los
montos y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del
juicio de los auditores, incluyendo la evaluaciéon de los riesgos de representacion errénea
significativos en los estados financieros, ya sea debido a fraude o error. Al efectuar esas
evaluaciones de riesgos, el auditor considera el control interno relevante sobre la preparacion y
presentacion razonable de los estados financieros, a fin de disefiar procedimientos de auditoria que
sean apropiados en las circunstancias, pero no con el proposito de expresar una opinion sobre la
efectividad del control interno de la entidad. Una auditoria también incluye evaluar lo apropiado
de las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables hechas
por la Administracion, asi como evaluar la presentacion general de los estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionar una base para nuestra opinion de auditoria.

Opinion

En nuestra opinidn, los estados financieros presentan razonablemente, en todos sus aspectos
importantes, la situacion financiera de la Autoridad del Canal de Panama al 30 de septiembre de
2012, su desempefio financiero y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de
conformidad con Normas Internacionales de Informacion Financiera.

5(“33( -<(‘ L‘gooma

27 de noviembre de 2012
Panama, Republica de Panama

1 A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Autoridad del Canal de Panama
Estado de Situacion Financiera
30 de septiembre de 2012

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

Notas  Activos: 2012 2011
Activos no corrientes:
Propiedades, planta y equipos:

5,11 Propiedades, planta y equipos, neto B/. 2,326,406 B/. 2,315,592

5 Construcciones en proceso 2,695,222 1,569,299

Total de propiedades, planta y equipos 5,021,628 3,884,891

6 Cuentas por cobrar 598,628 614,275

Total de activos no corrientes 5,620,256 4,499,166
Activos corrientes:

7 Inventarios, neto 73,001 68,623

6,23 Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar 42,991 46,796

8 Otros activos financieros 423,443 738,254

9 Intereses acumulados por cobrar y otros activos 15,526 25,373

10 Efectivo y depdsitos en banco 2,259,770 2,285,946

Total de activos corrientes 2,814,731 3,164,992

Total activos B/. 8,434,987 B/. 7,664,158

Patrimonio y pasivos:

Patrimonio:

11 Capital aportado B/. 1,904,473 B/. 1,904,473

12 Contribucion a los programas de inversion 3,769,045 3,167,137

12 Reservas 621,503 613,947
13,22 Otras cuentas de patrimonio — cobertura de flujo de efectivo (227,770) (197,242)

14 Utilidades disponibles para distribuir 648,991 674,292

Total de patrimonio 6,716,242 6,162,607
Pasivos no corrientes:

15 Préstamos 1,000,000 900,000
17,23  Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 32,456 29,818
16,22  Otros pasivos financieros 227,770 202,773

Total de pasivos no corrientes 1,260,226 1,132,591
Pasivos corrientes:
17,23 Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 303,069 231,943

18 Provision para reclamaciones de siniestros maritimos 20,235 18,492

Salarios y vacaciones acumuladas por pagar 113,954 102,213

16 Otros pasivos financieros 12,076 12,941

19 Otros pasivos 9,185 3,371

Total de pasivos corrientes 458,519 368,960
Total de patrimonio y pasivos B/. 8,434,987 B/. 7,664,158

Las notas que se acompariian son parte integral de estos estados financieros.
2
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Autoridad del Canal de Panama
Estado de Resultados

Por el afio terminado el 30 de septiembre de 2012

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

Notas
Ingresos:
Ingresos por peajes
Otros servicios de transito por el Canal

Otros ingresos:
Venta de energia eléctrica
23 Venta de agua
Intereses ganados
Miscelaneos
Total de otros ingresos

Total de ingresos

Gastos:
Servicios personales
23 Prestaciones laborales
Materiales y suministros
Combustible
Transporte y viaticos
Contratos de servicios y honorarios

Seguros
18 Provision para siniestros maritimos
7 Provision para obsolescencia de inventario
5 Depreciacion

Otros gastos
Mano de obra, materiales y otros costos
20 capitalizados
Total de gastos

Utilidad antes de tasas

14,17,23 Derechos por tonelada neta
14,23 Tesoro Nacional - tasas por servicios publicos

Utilidad neta del afio

Las notas que se acompariian son parte integral de estos estados financieros.

2012 2011
B. 1,852,379 B/ 1,729,910
395,498 400,722
2,247,877 2,130,632
97,092 125,325
26,486 25,520
22,787 22,213
16,639 14,783
163,004 187,841
2,410,881 2,318,473
453,643 425,913
60,204 58,418
51,590 53,301
101,289 106,541
2,600 2,182
60,768 47,544
10,176 9,971
3,626 (764)
144 1,637
86,525 79,991
13.165 11,698
843,730 796,432
(74,652) (76,286)
769,078 720,146
1,641,803 1,598,327
(381,130) (366,987)
(2,218) (1,906)
B/. 1258455 B/ 1,229,434

3
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Autoridad del Canal de Panama
Estado de Resultado Integral
Por el afio terminado el 30 de septiembre de 2012

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

Nota

13

2012 2011
Utilidad neta del afio B/. 1,258,455 B/. 1,229,434
Otro resultado integral:
Movimiento neto de las coberturas de flujo de efectivo (30,528) (47,016)
Resultado integral total del afio B/. 1,227,927 B/. 1,182,418

Este estado de resultado integral se incluye en cumplimiento con la NIC 1 revisada, la que
requiere indicar cudl hubiese sido el impacto en resultado neto del periodo en el supuesto
hipotético que la Autoridad hubiese liquidado sus instrumentos de cobertura de riesgo financiero
al final del afo fiscal y a la tasa de mercado de ese momento.

Las notas que se acompariian son parte integral de estos estados financieros.

4




Estado de Cambios en el Patrimonio
Por el afio terminado el 30 de septiembre de 2012

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

Notas  Saldo al 30 de septiembre de 2010

Utilidad neta del aflo
13 Otro resultado integral:
Cobertura de flujo de efectivo
Resultado integral del afio

14 Transferencia al Tesoro Nacional
12 Contribuciones al programa de inversiones
12 Disminucion neta en las reservas de patrimonio

Saldo al 30 de septiembre de 2011

Utilidad neta del afio
13 Otro resultado integral:
Cobertura de flujo de efectivo
Resultado integral del afio

14 Transferencia al Tesoro Nacional

12 Contribuciones al programa de inversiones
12 Aumento neto en las reservas de patrimonio

Saldo al 30 de septiembre de 2012

Las notas que se acompariian son parte integral de estos estados financieros.

Otras cuentas de

Contribucion a patrimonio - Utilidades
Capital los programas cobertura de disponibles para Total de
Aportado de inversion Reservas flujo de efectivo distribuir Patrimonio

B/. 1,904,473 B/ 2,591,020 B/. 634,922 B/. (150,226) B/. 470,603 B/. 5,450,792
1,229,434 1,229,434
- - - (47,016) - (47,016)

- - - (47,016) 1,229,434 1,182,418
- - - - (470,603) (470,603)

- 576,117 - - (576,117) -

- - (20,975) - 20,975 -

1,904,473 3,167,137 613,947 (197,242) 674,292 6,162,607
1,258,455 1,258,455
- - - (30,528) - (30,528)

- - - (30,528) 1,258,455 1,227,927
- - - - (674,292) (674,292)

- 601,908 - - (601,908) -

: - 7,556 - (7,556) -

B/. 1904473 B/ 3,769,045 B/. 621,503 B/.  (227,770) B/. 648,991 B/ 6,716,242

5
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Autoridad del Canal de Panama
Estado de Flujos de Efectivo
Por el afio terminado el 30 de septiembre de 2012

INFORME

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

Notas
Flujos de efectivo de las actividades de operacion:
Utilidad neta del afio
5 Depreciacion
Pérdida por disposicion del activo fijo
7 Provision para obsolescencia de inventario
18 Provision para siniestros maritimos

Cambios en el capital de trabajo:
Disminucion (aumento) en cuentas comerciales y otras
cuentas por cobrar
Aumento en inventarios
Disminucion (aumento) en intereses acumulados por cobrar
y otros activos
Aumento en cuentas por pagar comerciales
y otras cuentas por pagar
18 Pagos de reclamaciones de siniestros maritimos
Aumento (disminucion) en salarios y vacaciones
acumuladas por pagar
(Disminucioén) aumento en otros pasivos financieros corrientes
Aumento (disminucién) en otros pasivos
Efectivo neto provisto por las actividades de operacion

Flujos de efectivo de las actividades de inversion:
Aumento neto en propiedades, planta y equipos
Disminucion (aumento) en otros activos financieros
Disminucion (aumento) en activos no corrientes, cuentas por
6 cobrar
Disminucion (aumento) en depdsitos, mayores a 90 dias
Efectivo neto utilizado en actividades de inversion

Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento:
15 Aumento en préstamos a largo plazo
14 Transferencia al Tesoro Nacional
Efectivo neto (utilizado en) provisto por las actividades
de financiamiento

Aumento neto en el efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio

10 Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

Actividades de inversion que no representaron
desembolsos en efectivo:

5,20  Activos fijos - depreciacion capitalizada

Intereses:
Intereses cobrados
Intereses pagados

Las notas que se acompariian son parte integral de estos estados financieros.

2012 2011
B/. 1,258,455 B/. 1,229,434
83,584 78,031

519 1,167

144 1,637

3,626 (764)

3,805 (13,320)
(4,522) (9,218)

9,847 (2,756)

73,764 40,417
(1,883) (13,437)
11,741 (5,705)

(865) 9,885

5,814 (1,757)
1,444,029 1,313,614
(1,220,840) (890,237)
309,280 (172,107)
15,646 (213,794)
352,685 (83,369)
(543,229) (1,359,507)
100,000 600,000
(674,292) (470,603)
(574,292) 129,397
326,508 83,504
276,449 192,945

B/. 602,957 B/ 276,449
B.  (2,941) B.  (1,960)
B/. 48,809 B/. 51,849
B/. 52,444 B/. 28,808

6
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Autoridad del Canal de Panama
Notas a los Estados Financieros

30 de septiembre de 2012

I -
TANUAL

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)
1. Informacion general

La Autoridad del Canal de Panama (la ACP) es una persona
juridica auténoma de derecho publico constituida de conformidad
con el Articulo 316 de la Constitucion Politica de la Reptblica
de Panama. Le corresponde a la ACP privativamente la
administracion, funcionamiento, conservacion, mantenimiento y
modernizacion del Canal de Panama (el Canal) y sus actividades
conexas, con arreglo a las normas constitucionales y legales
vigentes, a fin de que funcione de manera segura, continua,
eficiente y rentable. Tiene patrimonio propio y derecho de
administrarlo. La ACP se organiz6 mediante la Ley No.19 de 11

de junio de 1997 (Ley Organica).

La ACP, también tiene la responsabilidad de la administracion,
mantenimiento, uso y conservacion de los recursos hidricos de
la cuenca hidrografica del Canal, constituidos por el agua de
los lagos y sus corrientes tributarias, en coordinaciéon con los

organismos estatales que la ley determine.

Con la terminacion de los Tratados Torrijos - Carter de
1977, al mediodia del 31 de diciembre de 1999, el Canal de
Panama revirtio a la Republica de Panama, libre de deudas y
gravamenes, constituyéndose en un patrimonio inalienable
de la nacion panamena, el cual permanece abierto al transito
pacifico e ininterrumpido de las naves de todas las naciones y
su uso esta sujeto a los requisitos y condiciones que establecen
la Constitucion Politica de la Republica de Panama, la Ley

Organica de la ACP y su Administracion.

Las oficinas principales de la ACP se encuentran localizadas en
el Edificio de la Administraciéon, No. 101, Balboa, Reptblica de

Panama.
2. Declaracion de cumplimiento
Los estados financieros de la Autoridad del Canal de Panama4,

de

conformidad con las Normas Internacionales de Informacion

incluyendo los comparativos, han sido preparados

Financiera (NIIF), promulgados por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB).

3. Bases para la preparacion de los estados financieros

Los estados financieros han sido preparados sobre la base de
costo histdrico, excepto por los instrumentos de cobertura que

han sido medidos al valor razonable.

Moneda funcional

La ACP mantiene sus registros de contabilidad en balboas (B/.),
que es su moneda funcional, y los estados financieros estan
expresados en esa moneda. El balboa, unidad monetaria de la
Reptiblica de Panama, esta a la par y es de libre cambio con
el dolar de los Estados Unidos de América. La Republica de
Panama no emite papel moneda y en su lugar utiliza el dolar

norteamericano como moneda de curso legal.

Moneda extranjera

Al preparar los estados financieros, las transacciones en moneda
distinta a la moneda funcional de la entidad (balboas B/.) son
registradas utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas
en que se efectiian las operaciones. Al final de cada periodo
que se informa, las partidas monetarias denominadas en moneda
extranjera son reconvertidas a los tipos de cambio vigentes a esa
fecha.

Las diferencias en cambio se reconocen en los resultados del
periodo, excepto por diferencias en cambio provenientes de
transacciones relacionadas con coberturas de riesgos de tasa de

cambio.

4. Resumen de las principales politicas contables

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos son reconocidos en funcién de que sea probable
que los beneficios econdémicos fluyan hacia la ACP y los
ingresos puedan medirse con certeza, independientemente de
cuando se recibe el pago. Los siguientes criterios especificos

de reconocimiento son cumplidos antes de reconocer el ingreso:




Autoridad del Canal de Panama
Notas a los Estados Financieros
30 de septiembre de 2012

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

4. Resumen de las principales politicas contables

(continuacion)

Ingreso por peaje

El ingreso por peaje se reconoce una vez se concluye el transito

por el Canal.

Ingreso de venta de energia eléctrica

Los ingresos por venta de electricidad se reconocen con base en
la entrega fisica y contractual de energia y capacidad valuadas a
las tarifas especificadas en los respectivos contratos o a las tasas
que prevalecen en el mercado ocasional. Los ingresos incluyen
ingresos no facturados por energia y capacidad suplida pero no
liquidada al final de cada periodo, los cuales son contabilizados
a las tasas contractuales o a los precios estimados del mercado

ocasional existentes al final de cada periodo.

Ingreso de venta de agua

Los ingresos por la venta de agua potable se reconocen cuando
se realiza la entrega de agua potable con base en los precios
contratados con el Instituto de Acueductos y Alcantarillados
Nacionales.

Servicios prestados

Los ingresos por otros servicios se reconocen al momento en

que se presta el servicio.

Reconocimiento de ingresos

Intereses

Los intereses ganados sobre todos los instrumentos financieros
medidos a costo amortizado se reconocen usando la tasa efectiva
de interés; esta es la tasa que descuenta de manera exacta los
pagos o cobros futuros de efectivo estimados durante la vida
esperada del instrumento financiero, al valor en libros del activo
o pasivo financiero. El ingreso por intereses se incluye en un

renglon separado en el estado de resultados.

Costos por préstamos

Los costos de los préstamos que estén directamente relacionados
a la adquisicion, construccion o produccion de un activo
calificado, los cuales constituyen activos que requieren de un
periodo de tiempo substancial para su uso o venta, forman parte
del costo del activo hasta el momento en que hayan completado
todas o practicamente todas las actividades necesarias para
preparar el activo para su uso o venta. Los otros costos de
préstamos son reconocidos como gasto en el periodo en que
se incurren. Los costos por préstamos consisten en intereses y
otros costos en que la ACP incurre y que estan relacionados con

los financiamientos.

Propiedades, planta y equipos

Las propiedades, planta y equipos adquiridos para el uso en la
produccion o para el suministro de bienes o servicios, o con
fines administrativos, se presentan en el estado de situacion
financiera al costo de adquisicion o costo de produccion menos
su depreciacion acumulada y las pérdidas por deterioro que

hubiesen experimentado.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos que
aumentan la vida 1til del bien objeto, o su capacidad econémica,
se contabilizan como propiedades, planta y equipos con el
consiguiente retiro contable de los elementos sustituidos o
renovados. Cuando las partes significativas de una partida de
propiedades, planta y equipos tienen vida de uso diferente, éstos

se capitalizan por separado.

Los gastos peridodicos de mantenimiento, conservacion y
reparacion se cargan a resultados, siguiendo el principio de

devengado, como costo del periodo en que se incurren.

La depreciacion se calcula, aplicando el método de linea
recta sobre la vida util estimada de los activos; entendiéndose
que los terrenos sobre los que se asientan los edificios y otras
construcciones tienen una vida util indefinida y que, por tanto,

no son objeto de amortizacion.
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Auorida del Caal de Panama
Notas a los Estados Financieros

30 de septiembre de 2012

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

4. Resumen de las principales politicas contables

(continuacion)
Propiedades, planta y equipos (continuacion)

Las construcciones en proceso incluyen todos los cargos directos
de materiales, mano de obra, estudios, equipos, honorarios
profesionales y costos indirectos relacionados con los trabajos.
Una vez finalizados estos trabajos, el valor de la construccion
pasara a formar parte de las propiedades, planta y equipos y se
iniciara su depreciacion.

Los elementos de la propiedad, planta y equipo se dan de baja
cuando se descartan o cuando no se esperan beneficios futuros
de su uso o descarte. Cualquier ganancia o pérdida en el retiro
del activo (calculada como la diferencia entre el producto de la
venta y el valor en libros del activo) se incluye en el estado de
resultados cuando el activo se retira.

Deterioro del valor de los activos no financieros

A la fecha de cierre de cada ejercicio, la ACP analiza el valor
de sus activos no financieros para determinar si existe algin
indicio de que dichos activos hayan sufrido una pérdida por
deterioro. Si dicha indicacion existiese, la ACP estimaria el
monto recuperable del activo, definido este como la cifra mayor
entre su valor razonable menos los costos de venta y su valor
en uso. Cuando el valor en libros de activo excede su monto
recuperable, se considera que el activo presenta deterioro y se
ajusta su valor a su valor de recuperacioén. Para estimar el valor
en uso, los flujos futuros estimados de efectivo se descuentan
a su valor presente a una tasa de descuento antes de impuestos
que refleje las expectativas corrientes del mercado para el valor
del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo. Los
ajustes que se generen por este concepto se registran en el estado
de resultados del afio en que se determinan.

Efectivo y equivalente de efectivo

El efectivo y equivalente de efectivo esta representado por el
dinero en efectivo y las inversiones a corto plazo altamente
liquidas, cuyo vencimiento a la fecha del estado de situacion
financiera es igual o inferior a tres meses desde la fecha de
adquisicion. Estos activos financieros estan valuados al valor
razonable con cambios en resultados a la fecha del estado de

situacion financiera, sin deducir los costos de transaccion en que
se pueda incurrir en su venta o disposicion. Para propoésitos del
estado de flujos de efectivo, el efectivo y equivalente de efectivo
es presentado por la ACP neto de sobregiros bancarios, si los
hubiese.

Inventarios

Los inventarios de materiales, suministros de operaciones
y combustible se presentan al valor mas bajo entre el costo y
su valor neto de realizaciéon. Los inventarios se valorizan con
base en el método de costo promedio conforme a los valores
de compra a los proveedores, el cual no excede el valor de
realizacion, después de la provision para obsolescencia de
materiales y suministros de inventario.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la ACP tiene una obligacion
presente (ya sea legal o implicita) como resultado de un suceso
pasado, es probable que la ACP tenga que desprenderse de
recursos que comprometen beneficios economicos para cancelar
la obligacion y puede hacerse una estimacion fiable del importe
de la obligacion.

El importe reconocido como provision debe ser la mejor
estimacion del desembolso necesario para cancelar la obligacion
presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo
en cuenta los riesgos y las incertidumbres correspondientes.
Cuando se mide una provision usando el flujo de efectivo
estimado para cancelar la obligacion presente, su importe en
libros representa el valor actual de dicho flujo de efectivo.

Cuando se espera la recuperacion de algunos o todos los
beneficios econdmicos requeridos para cancelar una provision,
se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es
virtualmente seguro que se recibira el desembolso y el monto de
la cuenta por cobrar puede ser medido con certeza.

Provision para siniestros maritimos y otras reclamaciones

La ACP es responsable de registrar la provision para siniestros
maritimos y para reclamaciones de contratistas tan pronto se
tenga conocimiento de una probable obligacion econdémica
derivada de estas acciones.
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4. Resumen de las principales politicas contables

(continuacion)

Provisiones (continuacion)

Provision para siniestros maritimos y otras reclamaciones

(continuacion)

Para siniestros maritimos, al ocurrir un accidente, la ACP lleva
a cabo una investigacion detallada a fin de conocer las causas
que originaron el siniestro. Una vez conocidas las causas, y si
es aplicable, se procede a registrar una provision, con base en el
importe estimado de las reparaciones tanto permanentes como
temporales, que la Administracion opina que son responsabilidad
de la ACP. El monto de la provision se revisa en cada fecha del
estado de situacion financiera y, de ser necesario, se ajusta para

reflejar la mejor estimacion existente en ese momento.

Para el caso de contratistas, cuando se suscitan controversias
con ocasion de la ejecucion, interpretacion o terminacion de un
contrato, se requiere primero que el oficial de contrataciones
determine si la reclamacion tiene mérito y, de ser asi, estima
el monto probable de la reclamacion para tratar de llegar a un
acuerdo con el contratista. De no darse un acuerdo, el oficial de
contrataciones documenta el resultado de este intento, reconoce
una provision por el monto estimado de la reclamacion y las
partes se someten al proceso administrativo de resolucion de
controversias acordado al momento del perfeccionamiento
del contrato. En algunos contratos se establece el arbitraje de
derecho como la instancia jurisdiccional para la resolucion de

controversias.

La ACP efectuara el pago correspondiente de las reclamaciones
que estén debidamente sustentadas y aceptadas por ésta, en su
etapa administrativa o en la etapa judicial conforme al Articulo
69 de la Ley Organica o en cumplimiento de una decision final
ejecutoriada por los tribunales maritimos. En aquellos casos en
que la ACP pudiera resultar responsable a consecuencia de un
reclamo de un contrato, si éste contiene una clausula arbitral, el
reclamo sera ventilado por el Centro de Conciliacion y Arbitraje
de la Camara de Comercio, Industrias y Agricultura de Panama.
Si no existe clausula arbitral, el caso sera resuelto por la Sala

Tercera de la Corte Suprema.

Activos financieros

Los activos financieros son clasificados en las siguientes

categorias especificas: inversiones mantenidas hasta el
vencimiento y cuentas por cobrar. La clasificacion depende de
la naturaleza y propdsito del activo financiero y es determinado

al momento del reconocimiento inicial.

Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar
son activos financieros con pagos fijos o determinables y no
se negocian en un mercado activo. Las cuentas por cobrar se
miden al costo amortizado usando el método de la tasa de interés

efectivo, menos cualquier deterioro.

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Las inversiones en papel comercial y bonos de deuda con una
fecha de vencimiento fijada se clasifican como inversiones
mantenidas hasta su vencimiento cuando la ACP tiene la
intencion efectiva como la habilidad de mantenerlas hasta su
vencimiento. Después de la medicién inicial, las inversiones
mantenidas hasta su vencimiento se miden al costo amortizado,
usando el método de la tasa de interés efectivo, menos cualquier
deterioro. El costo amortizado se calcula tomando en cuenta
cualquier descuento o prima al momento de la compra y los
honorarios o comisiones que forman parte de la tasa de interés
efectiva.

Baja de activos financieros

La ACP da de baja un activo financiero s6lo cuando los derechos
contractuales a recibir flujos de efectivo han expirado; o cuando
la ACP ha transferido los activos financieros y sustancialmente
todos los riesgos y beneficios inherente a la propiedad del activo
a otra entidad. Sila ACP no transfiere ni retiene sustancialmente
todos los riesgos y beneficios de la propiedad y continia con
el control del activo transferido, la ACP reconoce su interés
retenido en el activo y un pasivo relacionado por los montos que
pudiera tener que pagar. Sila ACP retiene sustancialmente todos

los riesgos y beneficios de la propiedad de un activo financiero

10



NUAL 2012

Auoria del Canal de Panama
Notas a los Estados Financieros
30 de septiembre de 2012

(Cifras expresadas en miles de balboas B/.)

4. Resumen de las principales politicas contables

(continuacion)
Baja de activos financieros (continuacion)

transferido, la ACP contintia reconociendo el activo financiero y
también reconoce un pasivo garantizado por el importe recibido.

Deterioro de activos financieros

Los activos financieros se evalian en cada fecha del estado
de situacion financiera para determinar si existe evidencia de
deterioro. Un activo financiero estara deteriorado si existe
evidencia de que como resultado de uno o mas eventos ocurridos
después de la fecha de reconocimiento inicial, los flujos de

efectivo futuros hayan sido afectados negativamente.
Reconocimiento

La ACP utiliza la fecha de liquidacién de manera regular en el

registro de transacciones con activos financieros.
Pasivos financieros

La ACP reconoce sus pasivos financieros inicialmente al valor
razonable mas los costos directamente atribuibles a la transaccion.
Después del reconocimiento inicial, los pasivos financieros son
medidos al costo amortizado utilizando el método de la tasa de
interés efectiva. La ACP reconoce las ganancias o pérdidas en el
resultado del periodo cuando al pasivo financiero se da de baja

asi como a través del proceso de amortizacion.

Los pasivos financieros de la ACP incluyen préstamos por pagar,
cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar y otros
pasivos financieros.

Préstamos por pagar

Los préstamos por pagar son reconocidos inicialmente por su
valor razonable a las fechas respectivas de su contratacion,
incluyendo los costos de la transaccion atribuibles. Después de
su reconocimiento inicial, estos pasivos financieros son medidos
al costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés

efectiva.

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar no devengan explicitamente intereses
y se registran a su valor nominal. La ACP no hara pagos o
transferencias de dinero a ninguna persona natural o juridica,
estatal o privada, a menos que sea por servicios contratados por
la ACP, por bienes que ésta adquiera o por causa de obligacion
legalmente contraida por la entidad. La ACP esta exenta del pago
de todo tributo, impuesto, derecho, tasa, cargo o contribucion,
de caracter nacional o municipal, con excepcion de las cuotas de
seguridad social, seguro educativo, riegos profesionales y tasas

por servicios publicos.

Otros pasivos financieros

La ACP subscribe una variedad de instrumentos financieros para
manejar su exposicion a los riesgos de la tasa de interés, cambio
en moneda extranjera y de cambio en el precio de algunos

materiales.

Los instrumentos financieros se reconocen inicialmente al valor
razonable a la fecha en que se subscribe el contrato de cobertura
y posteriormente son medidos nuevamente a su valor razonable
al final del periodo sobre el cual se informa. La ganancia o
pérdida resultante se reconoce en los resultados inmediatamente,
a menos que el instrumento financiero sea designado y efectivo
como un instrumento de cobertura, en cuyo caso, la oportunidad
del reconocimiento en los resultados dependera de la naturaleza
de larelacion de cobertura. La ACP designa ciertos instrumentos
financieros como coberturas del valor razonable de la exposicion
a cambios en activos o pasivos reconocidos o compromiso firme,
(coberturas de valor razonable), transaccion prevista altamente
probable de coberturas de la exposicion a variaciones en flujos
de caja ya sea atribuible a un riesgo particular asociado con un
activo o pasivo reconocido o de una transaccion pronosticada
altamente probable o el riesgo de moneda extranjera de

compromisos en firme (cobertura de flujos de efectivo).

Un instrumento financiero con un valor razonable positivo se
reconoce como un activo financiero mientras que un instrumento

financiero con un valor razonable negativo se reconoce como un
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4. Resumen de las principales politicas contables

(continuacién)
Pasivos financieros (continuacion)
Otros pasivos financieros (continuacion)

pasivo financiero. Un instrumento financiero se presenta como
un activo no corriente o un pasivo no corriente si la fecha de
vencimiento del instrumento es de 12 meses 0 mas y no se espera
Otros
instrumentos financieros se presentan como activos corrientes y

su realizacion o cancelacion dentro de esos 12 meses.

pasivos corrientes.

Contabilidad de coberturas

La ACP designa ciertos instrumentos financieros como cobertura
del valor razonable o como cobertura del flujo de efectivo. La
cobertura del riesgo de moneda extranjera de un compromiso
en firme puede ser contabilizada como cobertura del flujo de
efectivo.

Al inicio de la cobertura, la ACP documenta la relaciéon de
cobertura y el objetivo y estrategia de gestion del riesgo de la
entidad para emprender la cobertura. Al inicio de la cobertura
y sobre una base continua, esa documentacioén incluird la
identificacion del instrumento de cobertura, el instrumento o
transaccion cubierta, la naturaleza del riesgo cubierto y la forma
en que la ACP medira la eficacia del instrumento de cobertura
para compensar la exposicion a los cambios en el valor razonable
de la partida cubierta o a los cambios en los flujos de efectivo
atribuibles al riesgo cubierto. Estas coberturas se espera que
sean altamente efectivas en mitigar los cambios en los flujos de
efectivo y son evaluadas periddicamente para determinar que
han sido altamente efectivas durante los periodos financieros
reportados para los cuales fueron designados.

Coberturas del flujo de efectivo

La parte de los cambios en el valor razonable de los instrumentos
financieros que se determina que es una cobertura eficaz de
los flujos de efectivo se reconocera en otro resultado integral.
La parte ineficaz de la ganancia o pérdida del instrumento de
cobertura se reconocera inmediatamente en el resultado del
periodo.

Los montos previamente reconocidos en otro resultado integral
y acumulado en el patrimonio se reclasifican en los resultados
del periodo en el cual se reconoce la partida cubierta en los
resultados, en la misma linea del estado de resultados de la
partida cubierta reconocida. Sin embargo, si la cobertura
de una transaccion prevista diese lugar posteriormente al
reconocimiento de un activo no financiero o un pasivo no
financiero, las pérdidas o ganancias previamente acumuladas en
el patrimonio se transfieren y se incluyen en la medicion inicial

del costo del activo no financiero o del pasivo no financiero.

La ACP interrumpe la contabilidad de coberturas cuando el
instrumento de cobertura expira, o es vendido, resuelto o
ejercido o la cobertura deja de cumplir los requisitos establecidos
para la contabilidad de coberturas. En este caso, la ganancia o
pérdida acumulada del instrumento de cobertura que haya sido
reconocida en el patrimonio continuara de manera separada en
el patrimonio hasta que la transaccion prevista sea reconocida
en los resultados. Cuando ya no se espera que la transaccion
prevista ocurra, cualquier ganancia o pérdida acumulada se

reclasificara del patrimonio a resultados.

Baja en cuentas de un pasivo financiero

La ACP dara de baja un pasivo financiero si expiran, cancelan o

cumplen las obligaciones de la ACP.

Nuevas Normas Internacionales de Informacion Financiera

(NIIF) e Interpretaciones no Adoptadas

Normas emitidas pero que no han entrado en vigencia

Normas emitidas pero aun no efectivas a la fecha de emision de
los estados financieros se enumeran a continuacion. Este listado
de normas e interpretaciones emitidas son las que la ACP prevé
que podrian tener un impacto en las revelaciones, la posicion
financiera o los resultados cuando se aplica en una fecha futura.
La ACP tiene la intencion de adoptar estas normas cuando entren

en vigencia:
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4. Resumen de las principales politicas contables

(continuacion)

Nuevas Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF) e Interpretaciones no Adoptadas (continuacion)

Normas emitidas pero que no han entrado en vigencia
(continuacion)

NIC 1 Presentacion de Estados Financieros - Presentacion de
los elementos de otros resultados integrales

Las modificaciones a la NIC 1 cambian la agrupacion de las
partidas presentadas en otros resultados integrales. Las partidas
que podrian ser reclasificados a resultados en un punto futuro
en el tiempo (por ejemplo, baja o liquidacion) se presentan
por separado de las partidas que nunca seran reclasificadas. La
enmienda afecta solamente la presentacion, y no tiene impacto
en la posicion financiera o desempefio de la ACP. La enmienda
entrara en vigor para periodos que inicien el o después del 1 de
julio de 2012.

NIC 19 Beneficios a los Empleados (Enmienda)

E1TASB ha emitido numerosas modificaciones a la NIC 19. Estos
van desde cambios fundamentales tales como la eliminacion
del método de corredor y el concepto de rentabilidad esperada
de los activos del plan hasta aclaraciones sencillas y mejoras
de redaccion. La enmienda entrara en vigor para periodos
que inicien el o después del 1 de enero de 2013. La ACP esta
actualmente evaluando el impacto que estas enmiendas pudieran

tener.

NIC 32 Compensacion de activos y pasivos financieros -
Modificaciones a la NIC 32

Estas enmiendas aclaran el significado de “actualmente tiene
un derecho legal de compensacion”. Las enmiendas también
aclaran la aplicacion de los criterios de compensacion de la NIC
32 a los sistemas de liquidacion (tales como camaras centrales
de compensacion) que aplican a los mecanismos de liquidacion
bruta que no son simultdneos. Estas enmiendas no se espera
que impacten posicion financiera o el rendimiento de la ACP
y entran en vigor para los periodos anuales que inicien en o
después del 1 de enero de 2014.

NIIF 7 Revelaciones - Compensacion de activos financieros y
pasivos financieros - Enmiendas a la NIIF 7

Estas modificaciones exigen que la entidad revele informacion
sobre los derechos de compensacion y los acuerdos relacionados
(por ejemplo, contratos de garantia). Las revelaciones
proporcionaran a los usuarios informacién que es util para
evaluar el efecto de los acuerdos de compensacion en la posicion
financiera de la entidad. Las nuevas revelaciones son requeridas
para todos instrumentos financieros reconocidos que se
compensan de acuerdo con la NIC 32 Instrumentos Financieros:
Presentacion. Las revelaciones también se aplican a instrumentos
financieros reconocidos que estan sujetas a un acuerdo maestro
de compensacion o acuerdo similar, con independencia de si son
compensados de acuerdo con la NIC 32. Estas modificaciones
no tendran impacto en la posicion financiera o el rendimiento de
la ACP y entran en vigor para los periodos anuales que inicien

en o después del 1 de enero de 2013.

NIIF 9 Instrumentos Financieros: Clasificacion y Medicion

La NIIF 9 emitida refleja la primera fase del trabajo de la IASB
sobre el reemplazo de la NIC 39 y aplica a la clasificacion y
medicion de activos financieros segun se define en la NIC 39.
La norma era efectiva inicialmente para los periodos anuales a
partir del 1 de enero 2013, pero una modificacion en diciembre
En
fases posteriores, la IASB tratara contabilidad de coberturas y

de 2011 cambi6é la fecha efectiva para enero de 2015.

deterioro de activos financieros. La adopcion de la primera fase
de la NIIF 9 tendra un efecto en la clasificacion y medicion de
los activos financieros de la ACP. La ACP cuantificara el efecto
en conjunto con las otras fases, cuando se emitan, para presentar

una imagen comprensiva.

NIIF 10 Estados Financieros Consolidados

La NIIF 10 establece los principios para la preparacion y
presentacion de estados financieros consolidados cuando la
entidad controla una o mas entidades. La NIIF 10 sustituye a
los requisitos de consolidacion de la SIC-12 Consolidacion de
entidades de propdsito especial y la NIC 27 estados financieros
consolidados y separados, y es efectiva para periodos anuales

que inicien en o después del 1 de enero de 2013.
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(continuacion)

Nuevas Normas Internacionales de Informacion Financiera

(NIIF) e Interpretaciones no Adoptadas (continuacion)

Normas emitidas pero que no han entrado en vigencia

(continuacién)

NIIF 11 Negocios Conjuntos

La NIIF 11 reemplaza la NIC 31 Participaciones en Negocios
Conjuntos y la SIC-13 Entidades Controladas Conjuntamente-
Aportaciones No Monetarias de los Participantes. La NIIF 11
ofrece una reflexion mas realista de los acuerdos conjuntos,
centrandose en los derechos y obligaciones del acuerdo, en lugar
de su forma juridica, y es efectiva para periodos anuales que
inicien en o después del 1 de enero de 2013. Actualmente, la

ACP no tiene este tipo de inversiones.

NIIF 12 Divulgacion de la Participacion en Otras Entidades

NIIF 12 es una norma nueva sobre requisitos de divulgacion de
todas las formas de participacion en otras entidades, incluyendo
las subsidiarias, negocios conjuntos, asociadas y entidades
estructuradas no consolidadas. Incluye todas las revelaciones
que antes estaban en la NIC 27, relacionados con estados
financieros consolidados, asi como todas las revelaciones que
anteriormente se incluian en la NIC 31 y NIC 28, asi como
nuevos requerimientos de divulgacion. Esta norma entrara
en vigor para periodos anuales que inicien en o después del 1
de enero de 2013. Actualmente, la ACP no tiene este tipo de

inversiones.

NIIF 13 Medicion del Valor Razonable

La NIIF 13, establece una unica fuente de guia de acuerdo con
las NIIF para todas las mediciones del valor razonable. La NIIF
13 no cambia cuando una entidad esta obligada a usar el valor

razonable, sino que proporciona guias sobre como medir el

valor razonable de acuerdo con las NIIF, cuando el uso del valor
razonable es requerido o permitido. Esta norma tendra vigencia
para los periodos anuales que inicien en o después del 1 de
enero de 2013. La ACP esta actualmente evaluando el impacto
que esta norma pudiera tener sobre la situacion financiera y el

desempeno financiero.

Mejoras a las NIIF

Mejoras a las NIIF (emitidas en mayo 2012)

El IASB emitié una serie de modificaciones que mejoran las
normas NIIF. Las modificaciones no han sido adoptadas, ya
que entran en vigencia para periodos anuales a partir del 1 de
enero 2013, sin embargo, la ACP no espera ningin impacto de
la adopcion a las modificaciones en su situacion financiera o

rendimiento. Las modificaciones se detallan a continuacion:

NIIF 1 Adopcion por primera vez de las Normas

Internacionales de Informacion Financiera

Aclara que una entidad que dejo de aplicar las NIIF en el pasado
y elige, o es requerida, para aplicar las NIIF, tiene la opcioén
de volver a aplicar la NIIF 1. Si IFRS 1 no se vuelve a aplicar,
una entidad debe reexpresar retrospectivamente sus estados

financieros como si nunca hubiera dejado de aplicar las NIIF.

NIC 1 Presentacion de Estados Financieros

Aclara la diferencia entre informacién comparativa adicional
voluntaria a y el minimo requerido de informacién comparativa.
Generalmente, el minimo requerido de informacidon comparativa

es la del anterior periodo.
NIC 16 Propiedades Planta y Equipo
Aclara que las partes de repuesto y el equipo auxiliar que

cumple con la definicion de la propiedad, planta y equipo no son

el inventario.
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4. Resumen de las principales politicas contables (continuacion)

Nuevas Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) e Interpretaciones no Adoptadas (continuacion)

Mejoras a las NIIF (emitidas en mayo 2012) (continuacion)

NIC 32 Instrumentos Financieros Presentacion

Aclara que el impuesto sobre la renta derivados de las distribuciones a los accionistas se contabilizan de acuerdo con la NIC 12 -

Impuesto sobre la renta.

Juicios contables criticos y fuentes claves para la estimacion de incertidumbre

La preparacion de los estados financieros de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera requiere que la

Administracion realice estimaciones y supuestos que afectan los saldos de los activos y pasivos, la divulgacion de activos y pasivos
contingentes a la fecha de los estados financieros, y los montos de ingresos y gastos durante el periodo. Los resultados finales podran
diferir de dichas estimaciones. Las estimaciones mas significativas en relacion con los estados financieros adjuntos se refieren a

la determinacion de la vida util de los activos fijos (véase nota 5), valor razonable de instrumentos financieros (véase nota 23) y en
la estimacion de la provision para reclamaciones de siniestros maritimos y contingencias (véase notas 18 y 25, respectivamente).

5. Propiedades, planta y equipos, neto

A continuacion se detallan las propiedades, planta y equipos:

Costo

Balance al 1 de octubre de 2010
Adiciones
Ajustes:

Reconocimiento de pérdida en activos
Reclasificaciones
Retiros

Balance al 30 de septiembre de 2011

Adiciones
Ajustes:

Reconocimiento de pérdida en activos
Retiros

Bal. al 30 de septiembre de 2012

Depreciacion acumulada

Balance 1 de octubre de 2010

Gasto de depreciacion
Retiros

Balance 30 de septiembre de 2011

Gasto de depreciacion
Retiros

Bal. al 30 de septiembre de 2012

Valor neto en libros
Balance al 30 de septiembre de 2012

Balance al 30 de septiembre de 2011

Construcciones en

Edificios Estructuras Equipos Terrenos proceso Total
B/. 91,132 B/. 753,515 B/. 917,923 B/. 1,022,228 B/. 931,608 B/. 3,716,406
2,782 17,286 234,438 - 637,691 892,197
- - (335) - - (335)
- 210 (210) - - -
(105) “) (7,902) - - (8,011)
93,809 771,007 1,143,914 1,022,228 1,569,299 4,600,257
950 533 96,376 - 1,125,923 1,223,782
- - (46) - - (46)
(695) 9) (3,344) - - (4,048)
B/. 94,064 B/. 771,531 B/. 1,236,900 B/. 1,022,228 B/. 2,695,222 B/. 5,819,945
Construcciones en
Edificios Estructuras Equipos Terrenos proceso Total
B/. (31,661)  BY. (205212)  B/. (405,680) - - BL (642,553)
(2,011) (26,861) (51,119) - - (79,991)
40 4 7,134 - - 7.178
(33,632) (232,069) (449,665) - - (715,366)
(2,023) (27,202) (57,300) - - (86,525)
271 9 3,294 - - 3,574
B/. (35384) B/ (259,262) B/. (503,671) - - B/. (798,317)
B/. 58,680 B/. 512,269 B/. 733,229 B/. 1,022,228 B/. 2,695,222 B/. 5,021,628
B/. 60,177 B/. 538,938 B/. 694,249 B/. 1,022,228 B/. 1,569,299 B/. 3,884,891
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5. Propiedades, planta y equipos, neto (continuacion)

Las construcciones en proceso se detallan a continuacion:

Saldo al 1 de octubre de 2010

Cambio neto

Intereses, comisiones y otros gastos de
financiamiento

Saldo al 30 de septiembre de 2011

Cambio neto
Intereses, comisiones y otros gastos de
financiamiento

Saldo al 30 de septiembre de 2012

Programa de

Programa de

Programa de
construcciones en

ampliacion inversiones regular proceso
B/. 734,597 B/. 197,011 B/. 931,608
662,924 (66,167) 596,757
40,934 - 40,934
1,438,455 130,844 1,569,299
846,800 226,163 1,072,963
52,960 - 52,960
B/. 2,338,215 B/. 357,007 B/. 2,695,222

Durante el ano fiscal 2012, la ACP registré pérdidas por retiros o disposicion de activos por B/.519 (2011: B/.1,167) que incluyen:
equipo de respaldo de grabadoras, vehiculos, copiadora, switch W2 y edificios. Durante el afio fiscal 2011, los principales activos

que se retiraron incluyeron locomotoras, motores diesel para lanchas, vehiculos, compresores de aire, servidores, sistemas de

hidrodemolicion y boyas sintéticas.

La depreciacion por B/.2,941 (2011: B/.1,960) correspondiente a equipos utilizados en los proyectos del programa de inversiones

fue capitalizada en propiedades, planta y equipos.

Las siguientes vidas utiles fueron utilizadas en el calculo de la depreciacion:

Edificios 25 — 75 anos
Estructuras 5 —100 anos
Equipos 3 — 75 afios
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6. Cuentas por cobrar
No corrientes

Las cuentas por cobrar no corrientes se detallan a continuacion:

2012 2011
Adelanto a contratista B/. 584,926 B/. 591,226
Otros 13,702 23,049
B/. 598,628 B/. 614,275
Contratista:

Los adelantos a contratista corresponde al balance de B/.547,958
de los anticipos entregados al Grupo Unidos por el Canal, S.
A. (GUPCSA) para movilizacion e instalacion a manera de
adelanto libre de intereses. Estos anticipos se cobran mediante
retenciones de entre 10% y 19% efectuadas a los pagos que la
ACP realice a GUPCSA en concepto de avance de obra. Para
movilizacion, se entregaron B/.300,000 a los cuales al 30 de
septiembre de 2012, se lehanretenido B/.52,041 (2011:B/.8,774).
Para instalacion, se entregaron B/.300,000 a los cuales, no se
le han hecho retenciones. Estos adelantos estan garantizados
con cartas de garantia bancaria recibidas de dos instituciones
financieras con calificacion crediticia internacional de Aal de
Moodys y AA- de Standard and Poors y seran reembolsados a la
ACP 45 dias antes del 30 de septiembre de 2013, y 31 de marzo
de 2014 respectivamente, salvo que GUPCSA haya extendido la

validez de cada una de las cartas de crédito.

El 16 de junio de 2012, GUPCSA solicit6 modificar el
contrato para permitir un adelanto unico por escalamiento
correspondiente al precio del acero de refuerzo por B/.19,632
(120,041 tm), a los cuales al 30 de septiembre de 2012, se han
retenido B/.5,738. Este adelanto esta garantizado con una fianza
de pago por adelantado de Barents Re Reinsurance Company

Inc. por la totalidad y vence el 24 de enero de 2014.

El 20 de julio de 2012, GUPCSA solicitdo modificar el contrato
para obtener un adelanto que cubrira los montos de las facturas
que se generen entre mayo y diciembre de 2012, por un monto
maximo de B/.82,500, para cubrir los pagos a proveedores de
materiales claves para el proyecto. Al 30 de septiembre de 2012,
se entregaron a GUPCSA B/.23,074. El pago de este adelanto
sera descontado mediante retenciones de 5% de los avances de
obra que se presenten a partir de enero 2013 hasta finalizar. Este

adelanto sera respaldado con los materiales entregados en obra.

Otros:

El contrato para la Expansion de la Planta Termoeléctrica
de Miraflores fue adjudicado a la empresa Hyundai Heavy
Industries Co., Ltd., por un monto de B/.113,898, que incluye
la incorporacion de un sistema de recuperacion de energia de
los gases de escape. El contrato establece que la ACP haga
un anticipo del 20% del valor del contrato, que representa
B/.22,780 pagado en agosto de 2011. Esta cuenta por cobrar esta
garantizada por las fianzas de pago y cumplimiento asi como por
una carta irrevocable de crédito por el 100% del valor de este
adelanto. Segun el contrato, dicho anticipo se amortizara en 14
meses mediante retenciones acordadas a los pagos que la ACP
realice a Hyundai Heavy Industries Co., Ltd. en concepto de
avance de obra. Al 30 de septiembre del 2012 el monto retenido
era de B/.9,078.

El 3 de junio de 2008, la ACP y la Empresa de Distribucion
Eléctrica Metro Oeste, S.A. (EDEMET) firmaron un Acuerdo
de Construccion y Reembolso de Linea para abastecer del
fluido eléctrico necesario para operar la Planta Potabilizadora y
Estacion de Bombeo de Mendoza, propiedad de la ACP por un
monto de B/.481. La linea de suministro eléctrico serd propiedad
de EDEMET, quien sera la responsable de la operacion y
mantenimiento de la misma. Al 30 de septiembre de 2012,
EDEMET reembols6 B/.269 (2011: B/.211), en cumplimiento
del Acuerdo de Construccion y Reembolso de linea para el

Proyecto Planta Potabilizadora de Mendoza.
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6. Cuentas por cobrar (continuacion)

No corrientes (continuacion)

Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes se
detallan a continuacion:

2012 2011

Tréansitos B/. 15,752 B/. 5,735

Venta de energia eléctrica 16,001 31,264
Instituto de Acueductos y Alcantarillados

Nacionales (IDAAN) 6,129 6,990

Otras entidades gubernamentales 1,555 1,426

Otros servicios 3,554 1,381

B/. 42,991 B/. 46,796

Antigiiedad de las cuentas por cobrar vencidas pero no

deterioradas:
2012 2011
60 - 90 dias B/. 93 B/ 398
90 - 120 dias 132 1,612
B/. 225 B/ 2,010
7. Inventarios, neto
Los inventarios se detallan como sigue:
2012 2011
Materiales y suministros B/. 71,449 B/. 60,612
Combustible 6,267 12,374
Provision para obsolescencia
de inventario (4,715) (4,363)
B/. 73,001 B/. 68,623

El movimiento de la provision para obsolescencia de inventario
de materiales y suministros es el siguiente:

2012 2011
Saldo al inicio del afio B/. 4,363 B/ 6,621
Aumento 144 1,637
Castigos 208 (3,895)
Saldo al final del afio B/. 4,715 B/ 4,363

El monto del gasto de materiales y suministros de inventarios
reconocido en el estado de resultados durante el afio 2012 fue de
B/.27,466 (2011: B/.27,484).

El monto del gasto de combustible reconocido en el estado
de resultados durante el afio 2012 fue de B/.88,524 (2011:
B/.97,525).

8. Otros activos financieros

Los otros activos financieros se detallan a continuacion:

2012 2011

Activos financieros medidos
al costo amortizado:

Inversiones en bonos (i) ~ B/. 423,443 B/ 732,723
Instrumentos financieros
designados como cobertura registrados

al valor razonable:

Permuta de materiales (ii) - 5,531

Total B/. 423,443 B/. 738,254

(1) Al 30 de septiembre de 2012, la tasa de interés anual de
retorno de los bonos es de 1.1541% (2011: 0.9334%)
pagadera al final de cada plazo y con vencimiento maximo
de hasta un afo.

(il) Al 30 de septiembre del 2011, el saldo de B/.5,531 reflejado
en otros activos financieros corresponden Unicamente al
valor de mercado del instrumento de cobertura y resulta del
intercambio de flujos proyectados de los precios futuros del
diesel contra el precio fijo pactado.
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8. Otros activos financieros (continuacion)

Los bonos se miden al costo amortizado y fueron adquiridos
con el objeto de mantenerlos hasta su vencimiento. Todas las
inversiones de la ACP fueron colocadas en instrumentos con

grado de inversion y tienen vencimiento a corto plazo.

La Ley Organica establece que los fondos de la ACP podran
ser colocados a corto plazo en instrumentos de calidad de
inversion y no podran ser utilizados para comprar otros tipos
de instrumentos financieros de inversiéon emanados de entidades
publicas o privadas, panamefias o extranjeras, ni para conceder

préstamos a dichas entidades o al Gobierno Nacional.
9. Intereses acumulados por cobrar y otros activos

Los intereses acumulados por cobrar y otros activos se detallan

como sigue:

2012 2011
Intereses por cobrar B/. 11,106 B/ 19,536
Pagos por adelantado 4,420 5,837
B/. 15,526 B/. 25,373

10. Efectivo y depésitos en banco

El efectivo y depositos en banco se desglosan a continuacion:

2012 2011
Efectivo en caja B/. 47 B/ 39
Deposito en cuentas corrientes 80,823 29,000
Depositos en cuentas de ahorro 285,163 247,410
Depositos a plazo con vencimientos
originales menores de 90 dias 236,924 -
Total de efectivo y equivalentes
de efectivo 602,957 276,449
Depositos a plazo con vencimientos
originales mayores de 90 dias
sin exceder un afio 1,656,813 2,009,497
B/. 2,259,770 B/. 2,285,946

El efectivo depositado en cuentas bancarias devenga un
interés basado en las tasas diarias determinadas por los bancos
correspondientes. La inversion de estos recursos tiene como
prioridad cubrir las obligaciones de la ACP y devengan tasas de
interés que oscilan entre 0.15 % y 1.44%, (2011: entre 0.74% y
0.94%).

Al130 de septiembre de 2012 y 2011 no existian restricciones de

uso sobre los saldos de efectivo y los depdsitos en banco.

11. Capital aportado

El Articulo 316 de la Constitucion Politica de la Republica de
Panama establece que la ACP tiene patrimonio propio y derecho
para administrarlo. Con la transferencia del Canal a la Republica
de Panama, al mediodia del 31 de diciembre de 1999, la ACP
se convierte en el administrador de todos los bienes muebles
e inmuebles identificados en la Ley Organica como patrimonio

necesario para la operacion y mantenimiento del Canal.

Este patrimonio se distingue en dos grupos, el patrimonio
inalienable conformado por las tierras, lagos, rios, represas,
esclusas y fondeaderos, tal como lo establece el Articulo 2 de la
Ley Organica, y el patrimonio econdmico constituido por todas
aquellas instalaciones, edificios, estructuras y equipos que sirven
de apoyo a la operacion y funcionamiento del Canal establecido

en el Articulo 33 de la misma Ley.

En cumplimiento de estas disposiciones, el Estado transfirio
las tierras y edificaciones; para su registro, se utilizd6 una
metodologia conservadora que reflejaba un estimado del valor
razonable para cada uno de los bienes que posteriormente fueron

inscritos en el Registro Publico.
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12. Reservasy contribuciones para programas de inversiones

El movimiento de las reservas se detalla a continuacion:

Aumento Aumento
2012 (disminucion) 2011 (disminucién) 2010
Reservas para:
Ampliacion del Canal B/. 156,572 B/. 65,266 B/. 91,306 B/. - B/ 91,306
Proyectos de inversion - otros - - - (49,300) 49,300
Riegos catastroficos 36,000 - 36,000 - 36,000
Contingencias y capital de trabajo 196,290 7,556 188,734 28,325 160,409
Capitalizacion de la empresa 232,641 (65,266) 297,907 - 297,907
621,503 7,556 613,947 (20,975) 634,922
Contribuciones para:
Programas de inversiones 3,769,045 601,908 3,167,137 576,117 2,591,020
B/. 4,390,548 B/. 609,464 B/. 3,781,084 B/. 555,142 B/. 3,225,942

Ampliacion del Canal

La ACP mantiene una reserva de patrimonio para el programa
de construccion del tercer juego de esclusas en el Canal de
Panama. Los fondos para esta reserva se segregan con base en
los niveles de utilidades obtenidas en atencion a las necesidades
de financiamiento de la ACP para determinados proyectos
durante la ejecucion del programa. En el afio fiscal 2012 se
aprobd aumentar esta reserva por B/.65,266 y en el 2011, no se
realizé cambios en esta reserva.

Proyectos de inversion - otros

La ACP mantenia una reserva de patrimonio para los programas
de inversiones en el Canal de Panama. Los fondos para esta
reserva se segregaban con base en los niveles de utilidades
obtenidas, en atencion a las necesidades de financiamiento de
la ACP para determinados proyectos durante la ejecucion de los
programas. Durante el afio fiscal 2011, se elimino esta reserva.

Riesgos catastréficos
La ACP mantiene una reserva de patrimonio con el fin de cubrir

la suma deducible de las pdlizas de seguros contra riesgos
catastréficos por un total maximo de B/.36,000.

Contingencias y capital de trabajo

La ACP mantiene una reserva de patrimonio para contingencias
y capital de trabajo que se calcula con base a su nivel de ingresos
y esta definida como 30 dias de ingresos o facturacion promedio
del Canal. Durante el afio fiscal 2012, se aprob6 aumentar esta
reserva por B/.7,556 (2011: B/.28,325) para un total reservado
de B/.196,290 (2011: B/.188,734).

Capitalizacion de la empresa ACP

La ACP mantiene una reserva de patrimonio para capitalizacion
con el propdsito de asegurar y facilitar la proyeccion financiera
de la ACP a largo plazo. Durante el afio fiscal 2012 se aprobd
disminuir esta reserva por B/.65,266 y en el 2011 no se realizd

aumento en esta reserva.

Contribuciones para programas de inversiones

Al 30 de septiembre del 2012, la ACP aumento los fondos de
los programas de inversiones por B/.601,908 (2011: B/.576,117)
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12. Reservas y contribuciones para programas de inversiones

(continuacion)

para un total contribuido de B/.1,142,387 (2011: B/.1,121,380)
para el Programa de inversiones — Otros y B/.2,626,658 (2011:
B/.2,045,757) para el Programa de inversiones — Ampliacion del
Canal. Esta reserva incluye un monto para contingencias para
el programa de inversiones regular, que es establecido cada afio;
el saldo no utilizado se remite a excedentes al final del periodo.

Ley Organica establece que una vez cubiertos los costos de
funcionamiento, inversién, modernizaciéon y ampliacién del
Canal, asi como las reservas necesarias previstas en la Ley y
en los reglamentos, los excedentes seran remitidos al Tesoro

Nacional en el periodo fiscal siguiente.

13. Otras cuentas de patrimonio — cobertura de flujos de

efectivo

Otras cuentas de patrimonio estan integradas en su totalidad
por la ganancia (pérdida) no realizada por la valuacion de los
instrumentos de cobertura de flujo de efectivo establecidos con
base en la NIC 39.

Los ajustes al otro resultado integral son los siguientes:

2012 2011

Coberturas de flujo de efectivo:
Ganancias (pérdidas) generadas durante el afio:

Variabilidad en las tasas de interes B/, (24,733) B/. (55,137)

Variabilidad en precio de diesel (5,795) 8,766

Deposito a plazo fijo en euros - 37
Ajuste de reclasificacion de

ganancias, incluidas como parte

del costo de la draga de succion - (682)
Movimiento neto de las coberturas

de flujo de efectivo B/. (30,528) B/ (47,016)

Depdsito a plazo fijo en euros (pago de contrato de draga)

En marzo 2008 la ACP suscribié un contrato de inversiéon por

€63.5 millones para la fabricacion de una draga de corte succion.

Con el proposito de mitigar el riesgo a la variabilidad en los
flujos de efectivo producidos por el tipo de cambio Euro-Ddlar,
en noviembre de 2008 la ACP establecio un deposito en euros
por el saldo del contrato a esa fecha (€38.9 millones /USD 60.6
millones), eliminando su exposicion al riesgo de tasa cambiaria
en los pagos al contratista. Al 30 de septiembre de 2011, todos
los pagos programados del contrato se realizaron y la ganancia
acumulada en la cobertura se reclasificd al costo inicial de la

draga.

Variabilidad en las tasas de interés (financiamiento para el

programa de ampliacién del Canal)

El 9 de diciembre de 2008, la ACP suscribid con cinco agencias
multilaterales un contrato de préstamo por USD 2,300,000 para
financiar una porcion del Programa de Ampliacion de los cuales
USDS500,000 la ACP tiene la opcion de elegir tasa fija o variable
en el momento de cada desembolso y USD1,800,000 a tasa
variable. En marzo 2010, la ACP recibio el primer desembolso
del préstamo por USD100,000 a tasa fija y USD 200,000 a tasa
variable. En octubre de 2010 se recibieron desembolsos a tasa
variable por USD300,000, en abril 2011 por USD300,000 y en
junio 2012 por USD100,000.

La ACP, para eliminar el riesgo a la fluctuacion en las tasas de
interés de los préstamos contratados a tasa variable, suscribio un
contrato de permuta de tasa de interés que se ejecutd en marzo
de 2010. Esta cobertura se colocd competitivamente a través de
tres instituciones especializadas por un monto de USD 800,000.
La tasa fijada por medio de esta transaccion de cobertura fue de
5.42% por 18.5 afios, la cual es inferior en 83 puntos base a la
tasa de 6.25% que originalmente se estimo en el Plan Maestro

del Programa de Ampliacion.
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13. Otras cuentas de patrimonio — cobertura de flujos de
efectivo (continuacion)

Variabilidad en precios del diesel (Ajuste de precio en el
contrato de diseiio y construccion de las esclusas)

La ACP adjudicod en julio de 2009 el contrato de disefio y
construccion del tercer juego de esclusas al consorcio Grupo
Unidos por el Canal, S. A. El contrato incluye términos de ajuste
en caso de que el precio del diesel, a usarse en la obra, fluctue.
Con el proposito de mitigar el riesgo de volatilidad de precio de
diesel liviano pactado en este contrato, en abril de 2010 la ACP
contratd, en forma competitiva al postor de precio mas bajo, un
instrumento de cobertura para transferir parte de este riesgo a los
mercados financieros. Esta transaccion le garantiza a la ACP el
costo del combustible en el contrato de las esclusas por los dos
primeros afios de ejecucion.

La pérdida no realizada de B/.264 en el afio fiscal 2012 y la
ganancia no realizada de B/.5,531 al finalizar el afo fiscal 2011,
corresponden unicamente al valor de mercado del instrumento
de cobertura al 30 de septiembre de cada afio, como resultado
del intercambio de flujos proyectados de los precios futuros del
diesel contra el precio fijo pactado, los cuales se reflejan en otras
cuentas de patrimonio.

La ACP ha cubierto los siguientes flujos de caja pronosticados,
los cuales varian principalmente con las tasas de interés y los
precios del diesel. Los periodos en los cuales se espera que
ocurran estos flujos de caja y el impacto esperado en el estado de
resultados, sin considerar ajustes por cobertura, es el siguiente:

Mas de 5
Total 1 aiio 1 - 5 aiios afios
2012
Flujo de caja cubierto  B/. 217,662 B/. 26,368 B/. 31,286 B/. 160,008
2011
Flujo de caja cubierto B/. 305,117 B/ 24,922 B/. 49,416 B/. 230,779

14. Utilidades disponibles para distribuir

La Ley Organica establece que luego de cubrir los fondos para
el Programa de Inversiones y las reservas necesarias, (véase

nota 12), los excedentes seran remitidos al Tesoro Nacional en
el periodo fiscal siguiente. Por lo tanto, la ACP debe transferir la
suma total de B/.648,991 al Tesoro Nacional correspondiente al
afio terminado el 30 de septiembre de 2012 (2011: B/.674,292).
(Véase nota 26).

En cumplimiento de la Ley No. 28 del 17 de julio de 2006,
durante la construccion del tercer juego de esclusas, los aportes al
Tesoro Nacional, en concepto de excedentes de la operacion, no
seran inferiores que los aportes en tal concepto, hechos en el afio
fiscal 2005 por la suma de B/.268,850. Los aportes combinados
en concepto de derechos por tonelada neta y de excedentes de la
operacion no seran menores a los aportes efectuados en el afio
fiscal 2006 por la suma de B/.568,128.

Aportes al Estado: 2012 2011
Excedentes B/. 648,991 B/. 674,292
Derechos por tonelada neta 381,130 366,987
Tasas por servicios publicos 2,218 1,906
Total B/. 1,032,339 B/. 1,043,185

15. Préstamos

A continuacion se detallan los financiamientos recibidos para el
Programa de Inversiones de la Ampliacion del Canal los cuales
se presentan al costo amortizado al 30 de septiembre:

2012 2011
Banco Japonés de Cooperacion
Internacional (BJCI) B/. 800,000 B/. 800,000
Banco Europeo de Inversion (BEI) 100,000 100,000
Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) 100,000 -
Saldo al final del afio B/. 1,000,000 B/. 900,000

El financiamiento del BJCI y del BID esta suscrito a tasa variable
(Libor 6 meses mas margen), con amortizaciones semestrales del
principal a partir del 15 de mayo del 2019, y con vencimiento
en noviembre de 2028. El financiamiento del BEI esta suscrito
a tasa fija con amortizaciones semestrales a principal a partir del
15 de mayo de 2019 y con vencimiento en noviembre de 2028.
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15. Préstamos (continuacion)

La ACP cumple con la verificacion semestral de las restricciones
financieras sobre esta deuda relacionadas con dos indicadores de
endeudamiento que se deben mantener: deuda total / EBITDA y
cobertura de la deuda.

16. Otros pasivos financieros

Los otros pasivos financieros se detallan a continuacion:

2012 2011
Instrumentos financieros designados como
instrumentos de cobertura registrados a valor razonable
Permuta de tasas de interés B/. 239,582 B/. 215,714
Permuta de materiales 264 -
B/. 239,846 B/. 215,714
Corriente B/. 12,076 B/. 12,941
No corriente 227.770 202.773
B/. 239,846 B/. 215,714

El 18 de abril de 2012, la ACP realiz6é un contrato de cobertura
con J.Aron & Co. (Goldman Sachs) por 18.1 millones de
galones de diesel liviano para cubrir el riesgo en la variabilidad
de los flujos de efectivo futuros atribuibles a la variabilidad en
los precios del indice del diesel del 26 de abril de 2012 al 25 de
julio de 2014.

Con el fin de cubrir el riesgo en la variabilidad de los flujos
de efectivo futuros atribuible a la volatilidad de las tasas de
interés aplicada al financiamiento del programa de ampliacion
del Canal, la ACP suscribi6 un contrato de permuta de tasas de
interés, en el que paga tasa fija y recibe tasa variable.

17. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar son
las siguientes:

2012 2011
Tesoro Nacional B/. 31,263 B/. 28,973
Proveedores y otros 304,262 232,788
B/. 335,525 B/. 261,761
Corriente B/. 303,069 B/. 231,943
No corriente 32,456 29,818
B/. 335,525 B/. 261,761

Los saldos por pagar al Tesoro Nacional corresponden a los

derechos por tonelada neta pendientes de pago.

La Ley Organica establece que la ACP debe pagar anualmente
al Tesoro Nacional derechos por tonelada neta o su equivalente,
cobrados a las naves sujetas al pago de peajes que transiten
por el Canal. Estos derechos son fijados por la ACP. El total
de derechos por tonelada neta ascendi6 a B/.381,130 (2011:
B/.366,987).

18. Provision para reclamaciones de siniestros maritimos

La provision para reclamaciones por siniestros maritimos de
B/.20,235 (2011: B/.18,492), representan los montos estimados
a pagar de las reclamaciones presentadas o que se espera que
sean presentadas sobre accidentes ocurridos en aguas del Canal

y sobre los cuales la ACP estima que sera responsable.

El movimiento de la provisién para reclamaciones por siniestros

maritimos se detalla a continuacion:

2012 2011
Saldo al inicio del afio B/. 18,492 B/ 32,693
Provision (reversion) del afio 3,626 (764)
Pagos realizados (1,883) (13,437)
Saldo al final del afio B/. 20,235 B/. 18,492

La provision del afio estd incluida en el estado de resultados
como un gasto del periodo corriente en el renglon de Provision
para siniestros maritimos.

19. Otros pasivos

Los otros pasivos se detallan como sigue:

2012 2011
Inventarios en transito B/. 4,427 B/. 1,183
Reclamaciones miscelaneas 3,027 425
Otros fideicomisos 1,203 1,187
Fideicomisos - Instituto de Acueductos
y Alcantarillados Nacionales (i) 528 576
B/. 9,185 B/ 3,371
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19. Otros pasivos (continuacion)

(1) El fideicomiso del Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales (IDAAN) se realizo con la finalidad de construir la
linea de conduccion desde la Planta Potabilizadora de Mendoza hasta la planta existente del IDAAN en La Chorrera. La ACP
es quien ejecuta la construccion de la linea de conduccion, propiedad del IDAAN, y para tal fin, utiliza los fondos provistos

por dicha entidad.

20. Mano de obra, materiales y otros costos capitalizados

Los proyectos del programa de inversiones mas significativos que se han ejecutado con recursos y equipos propios, se detallan a

continuacion:

2012 2011
Inversiones - otros
Ensanche y enderezamiento del Corte Culebra (Gaillard) B/. 18,065 B/. 16,487
Sistema de administracion de activos 517 456
Mejoras al sistema de defensas de esclusas en los muros de
aproximacion 1,350 2,039
Draga de corte de succion (proyecto multianual) - 478
Reemplazo y adquisicion de plantas de aguas residuales para
la flota de remolcadores 418 -
Proyectos complementarios de dragado en las entradas
de mar al Canal 2,397 -
Recoleccion - tratamiento de aguas residuales en ACP 574 -
Otros proyectos varios 1,902 1,689
25,223 21,149
Inversiones - ampliacion del canal
Dragado del Lago Gatin 40,767 38,368
Dragado a la entrada del Pacifico 2,534 3,167
Excavacion seca No.4 del canal de acceso
Pacifico Norte y construccion de la represa de Borinquen 1,279 1,186
Administracion del Programa 821 824
Elevacion del nivel maximo operativo del Lago Gatin 935 946
Disefio y construccion de las esclusas post-panamax 1,590 2,123
Estudios de sitio de despojos en el Sector Atlantico 1,461 8,360
Otros proyectos varios 42 163
49,429 55,137
B/. 74,652 B/. 76,286
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21. Impuesto sobre la renta

La ACP no esta sujeta al impuesto sobre la renta en virtud del
Articulo 43 de la Ley Organica, que la exceptua del pago de todo
tributo, impuesto, derecho, tasa, cargo o contribucion, de caracter
nacional o municipal, con excepcion de las cuotas patronales del
seguro social, seguro educativo, riesgos profesionales, tasas por

servicios publicos y los derechos por tonelada neta.

22. Administracion de riesgos

Administracion de riesgo financiero

La ACP mantiene una politica financiera conservadora, orientada
a proteger su capital y generar el rendimiento 6ptimo con bajos

niveles de riesgo, para lo cual, se realizan distintas actividades

de analisis, evaluacion, administracion y mitigacion del riesgo.

Categorias de instrumentos financieros

Activos financieros
Efectivo y depositos en bancos (Nota 10)
Costo amortizado:

Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar (Nota 6)

Otros activos financieros al costo amortizado (Nota 8)

Pasivos financieros

Esto permite a la gerencia planificar y tomar decisiones que
aumenten la contribucion econdmica y la excelencia operativa,
mejorando asi las probabilidades de alcanzar los objetivos

estratégicos.

La estructura de capital de la ACP consiste en la deuda neta (los
préstamos como se detalla en la nota 15), compensado por el
saldo de efectivo y depositos en bancos (nota 10) y patrimonio
de la empresa (compuesto por capital aportado, reservas, otras
cuentas de patrimonio y utilidades disponibles para distribuir,
como se revela en las notas 11, 12, 13 y 14, respectivamente).

Historicamente, la ACP ha operado con sus propios recursos
debido a los altos niveles de efectivo que genera su operacion;
sin embargo, el 9 de diciembre de 2008, la ACP suscribié un
acuerdo comun de términos con agencias multilaterales y
bilaterales para obtener préstamos destinados a financiar una

parte del Programa de Ampliacion del Canal (ver nota 15).

Instrumentos financieros en relaciones de registro de cobertura

(Nota 16)

Costo amortizado:

Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar (Nota 17)

Préstamos (Nota 15)

2012 2011
B/. 2,259,770 B/. 2,285,946
42,991 46,796
423,443 732,723
B/. 2,726,204 B/. 3,065,465
B/. 239,846 B/. 215,714
335,525 261,761
1,000,000 900,000
B/. 1,575,371 B/. 1,377,475
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22. Administracién de riesgos (continuacion)

Objetivos de la gestion de riesgo financiero

El pasivo financiero principal de la ACP estd compuesto por
préstamos y cuentas por pagar comerciales. El propodsito de
estos pasivos financieros es financiar principalmente el Programa
de Ampliacion del Canal. La ACP tiene cuentas por cobrar
comerciales, efectivo y depoésitos en bancos que provienen
directamente de sus operaciones y optimiza el rendimiento de
sus fondos mediante su inversion en instrumentos de deuda
con vencimientos a corto plazo los cuales mantiene hasta
su vencimiento. La ACP también contrata instrumentos de

cobertura.

La ACP esta expuesta a riesgos de crédito, mercado y liquidez.

La administracion de la ACP monitorea la gestion de estos
riesgos. La tesoreria de la ACP coordina el acceso a los
mercados financieros internacionales, monitorea y gestiona
los riesgos financieros relacionados con las operaciones de la
ACP a través de los informes de riesgos internos, los cuales
analizan las exposiciones dependiendo del grado y la magnitud
de los mismos. Estos riesgos incluyen el riesgo de mercado
(incluyendo el riesgo cambiario y riesgo en los precios), riesgo
de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de la tasa de interés. Todas
las actividades relacionadas con la contratacion de cobertura de
riesgos son realizadas por equipos de especialistas que tienen los
conocimientos, experiencia y supervision apropiada.

La ACP mantiene politicas que proveen principios escritos
sobre la gestion del riesgo cambiario, el riesgo de la tasa de
interés, el riesgo de crédito, el uso de instrumentos financieros
de cobertura y la inversion de liquidez. Los auditores internos
revisan periodicamente el cumplimiento con las politicas y
con los limites de exposicion. La ACP no subscribe o negocia
instrumentos financieros para fines especulativos.

La tesoreria informa trimestralmente al comité de finanzas de la
Junta Directiva de la ACP, y da seguimiento a los riesgos y las
politicas implementadas para mitigar las exposiciones de riesgo.

La Junta Directiva revisa y aprueba las politicas para la
administracion de cada uno de los riesgos que se detallan a
continuacion:

Riesgo del mercado

Las actividades de la ACP estdn expuestas principalmente
a riesgos financieros de variaciones en las tasas de cambio
de monedas, tasas de interés, y precio de materiales. Con el
proposito de gestionar su exposicion a estos riesgos, la ACP
subscribe una variedad de instrumentos financieros de cobertura,

incluyendo:

Permutas de las tasas de interés para mitigar el riesgo del
aumento de las tasas de interés.

Permutas en precios del diesel para mitigar el riesgo de las
fluctuaciones del precio de este insumo en el contrato del
tercer juego de esclusas del programa de ampliacion.
Contratos de opciones de compra futura de diesel para
mitigar el riesgo de las fluctuaciones del precio del diesel

liviano requerido para las operaciones regulares del Canal.

Administracion del riesgo cambiario

La ACP ha establecido una politica para administrar el riesgo
de moneda extranjera con respecto a su moneda funcional. Esta
politica indica que todas las inversiones y depdsitos en bancos
seran en moneda de los Estados Unidos de América o en otras

monedas que autorice la Junta Directiva.

Al 30 de septiembre de 2012, la ACP no mantiene compromisos
en otras monedas y solo tiene depositos colocados en moneda de
los Estados Unidos.

Gestion de riesgo en las tasas de interés

La ACP se encuentra expuesta a riesgos en la tasa de interés
debido a que toma dinero en préstamo a tasas de interés tanto
fijas como variables. Este riesgo es manejado mediante el uso
de contratos de permuta de tasas de interés (Interest Rate Swap).
Las actividades de cobertura se evaltian regularmente para que
se alineen con las tasas de interés y el nivel de riesgo definido;
asegurando que se apliquen las estrategias de cobertura mas

rentables.
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22. Administracién de riesgos (continuacion)
Gestion de riesgo en las tasas de interés (continuacion)
Contratos de permuta de tasas de interés

A partir de marzo 2010, la ACP establecid contratos de permuta de tasa de interés, sin garantias por parte de la ACP, para fijar la tasa
de préstamos por B/.800,000 que fueron contratados a tasa de interés variable. De estos B/.800,000, B/.200,000 fueron recibidos el
1 de marzo del 2010, B/.300,000 el 29 de octubre de 2010 y B/.300,000 el 13 de abril de 2011. Las amortizaciones a principal seran
semestrales por B/.40,000 a partir del 15 de mayo de 2019 hasta su vencimiento 15 de noviembre de 2028.

De acuerdo a los contratos de permuta en las tasas de interés, la ACP acuerda intercambiar la diferencia entre los importes de la
tasa de interés fija y flotante calculados sobre los importes del capital nocional acordado. Dichos contratos le permiten a la ACP
mitigar el riesgo de cambio en las tasas de interés sobre el flujo de efectivo de parte de la deuda cubierta, contratada a tasa de
interés variable. El valor razonable de las permutas de la tasa de interés al final del periodo sobre el que se informa se determina
descontando los flujos de efectivo futuros utilizando las curvas al final del periodo sobre el que se informa y el riesgo de crédito
inherente en el contrato, lo cual se detalla mas adelante.

La siguiente tabla detalla los importes del capital nocional y los términos restantes de los contratos de permuta de las tasas de interés
pendientes al final del periodo sobre el que se informa:

Coberturas del flujo de efectivo
(Efectivo 15-may-2010, vencimiento 15-Nov-2028)

Contratos a tasa de
recepcion variables y

tasas de pagos fijas Tasa de interés fija
pendientes promedio contratada Valor nocional del capital Valor razonable
2012 2011 2012 2011 2012 2011
5 aflos 0 mas 4.67% 4.67% B/. 800,000 B/. 800,000 B/. (239,582) B/. (215,714)

Las permutas en la tasa de interés se liquidan semestralmente. La tasa variable sobre las permutas en las tasas de interés es la tasa
Libor 6 meses. La ACP pagard o recibird dicha diferencia entre la tasa de interés flotante y la tasa fija sobre una base neta.

Todos los contratos de permuta de tasa de interés por medio de los cuales se intercambian los importes de intereses a la tasa variable
por importes de intereses a la tasa fija se designan como coberturas de flujo de efectivo con el fin de reducir la exposicion de flujo
de efectivo de la ACP que resulta de las tasas de interés variables sobre los préstamos.

Andalisis de sensibilidad para las tasas de interés

Los siguientes analisis de sensibilidad han sido determinados con base en la exposicion a las tasas de interés para los instrumentos
financieros al final del periodo sobre el que se informa.

Al 30 de septiembre de 2012, por cada punto basico de incremento/disminucion en la curva de tasa Libor por la vida remanente
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22. Administracién de riesgos (continuacion)
Gestion de riesgo en las tasas de interés (continuacion)
Andalisis de sensibilidad para las tasas de interés (continuacion)

del contrato, la pérdida no realizada en el contrato de canje de
interés disminuiria/aumentaria en B/.1,004.5. Este monto se
calcul6 con base en el indicador DVO1 generado por el modelo
de valuacion de la herramienta Bloomberg utilizada para las
valuaciones de los contratos de canje de interés.

Al 30 de septiembre de 2012, la ACP espera que la tasa Libor se
mantenga durante el afio fiscal 2013.

Riesgos de precio de combustible

La ACP se encuentra expuesta al riesgo de la fluctuacion del
precio de las materias primas, principalmente el combustible
utilizado en su actividad de operaciones maritimas y de
generacion de energia para las operaciones de la ACP y para la
venta de excedentes de energia al Sistema Integrado Nacional, en
la medida en la que tales variaciones no puedan ser trasladadas
a los clientes de la ACP.

Operaciones maritimas

La ACP usa aproximadamente entre 10 y 12 millones de galones
anuales de diesel liviano en sus operaciones de transito de
buques. A partir del 20 de octubre del 2009, la gestion de este
riesgo de fluctuacion de los precios de este insumo se realiza
principalmente dentro del afio fiscal, periodo que se considera
representativo para la implantacion de politicas comerciales
apropiadas.

Esta gestion se realiza mediante operaciones de cobertura
especificas por aproximadamente 80% del volumen previsto,
con el objetivo de mantener el equilibrio econémico de las
materias primas.

Para el ano fiscal 2012, la ACP realizd6 una transaccion de
cobertura tipo techo estableciendo un precio maximo de B/.3.35
por galon para 10.45 millones de galones anuales a fin de
cubrir el riesgo en la variabilidad de los precios del diesel de
operaciones. Hasta el mes de septiembre de 2012 se registré un
consumo de 11.9 millones de galones.

Generacion de energia

La actividad de generacion de energia se realiza para consumo
de las operaciones del Canal y la capacidad excedente se
comercializa en el mercado eléctrico nacional. Durante el afio
fiscal 2012, la ACP consumi6 el 22% de la energia producida
mientras que el 78% restante se vendio al mercado eléctrico. La
energia producida por plantas hidroeléctricas fue de 39% y por
plantas térmicas fue de 61%.

La generaciéon con plantas térmicas se encuentra expuesta al
riesgo de volatilidad del precio del combustible, sin embargo,
este precio se encuentra indexado a la tarifa de venta de la energia.
Estas indexaciones se definen en clausulas contractuales cuando
la energia se vende bajo contratos previamente definidos o en
las declaraciones semanales cuando la energia se vende fuera de
contratos, es decir, en el mercado ocasional.

Andalisis de sensibilidad al riesgo de precio del combustible de
operaciones

Al 30 de septiembre 2012, el indice de precio vigente para
compras de diesel liviano de la ACP era de B/.3.20 por galon.
Con un consumo estimado para el afio fiscal 2013 de 12.9
millones de galones anuales y suponiendo una variacion a la
baja que lleva el precio del diesel a un valor de B/.3.13 por galon
durante el afio fiscal 2013, el rubro de gasto de combustible
registraria un decremento de aproximadamente B/.0.903
millones. Hasta la fecha no se ha pactado un precio de ejercicio
para un instrumento de cobertura para el afio fiscal 2013.

Riesgos de precio de clausulas de ajuste en los contratos
relacionados al Programa de Ampliacién del Canal

Tal como se menciona en la Nota 24, la ACP mantiene diferentes
compromisos relacionados con el Programa de Ampliacion
del Canal. Estos compromisos incluyen clausulas de ajuste
relacionadas con las materias primas principales usadas durante
la construccidon, tales como: acero de refuerzo, cemento,
acero estructural y diesel liviano. Las clausulas utilizan como
referencia de ajuste indices de precios representativos del valor
razonable del material, un precio fijo de referencia para cada
material, las cantidades o volumen maximo y las fechas en las

cuales se realizaran los calculos de ajuste.

Las cantidades maximas a las que se encuentra expuesta la ACP
al momento de firmar los contratos fueron las siguientes:
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22. Administracién de riesgos (continuacion)

Riesgos de precio de clausulas de ajuste en los contratos relacionados al Programa de Ampliacién del Canal (continuacion)

Materia Volumen Precio fijo indice de referencia del
prima pactado de valor razonable
(miles) referencia
Acero de refuerzo 279.0 toneladas  B/.575 por “Reinforcing Bar - Platts
métricas tonelada Steel Market Daily”
métrica
Acero estructural 67.2 toneladas B/.1,000 por  “Plate - Platts Steel Market
métricas tonelada Daily”
métrica
Cemento 1,278.6 B/.100 por “Portland and Other
toneladas tonelada Cements, Commodity Code
cortas corta 13220161” del US Bureau
of Labor Statistics.
Diesel liviano 60,000 galones  B/.1.40 por US Gulf Coast Diesel No.2
(contrato del Tercer galon Oil de Platts Latin American

Juego de Esclusas)

Diesel liviano
(contratos de
excavacion del cauce
de acceso Pacifico)

2,054 galones

B/.1.7580 por
galon

Wire

Precio de Paridad de
Importacion de la Secretaria
de Energia para el Diesel
Liviano.
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22. Administracién de riesgos (continuacion)

Riesgos de precio de clausulas de ajuste en los contratos
relacionados al Programa de Ampliacion del Canal

(continuacién)

Durante la vida del proyecto, la ACP determinard el precio
razonable de los materiales y consumibles entre periodos
establecidos en su propuesta para determinar la diferencia con
el precio de referencia pactado. Esta diferencia de precios sera
multiplicada por las cantidades de material o consumible pactado
para obtener el monto sobre el cual la ACP abona o cobra al
contratista durante las liquidaciones periddicas por el avance de
la obra. En adicion, el contrato para la construccion de esclusas
permite resarcir una parte de los incrementos de mano de obra
local, dado que fue concebida para cubrir Ginicamente sobre
costos de mano de obra panamefia.

Sensibilidad al riesgo de las clausulas de ajuste en los contratos

relacionados al Programa de Ampliacion del Canal.

Las politicas internas de la ACP le permiten celebrar contratos
de cobertura con instituciones especializadas en la materia,
para efectos de neutralizar o mitigar los riesgos asociados
a la fluctuacion de los precios de los insumos que adquiera
la ACP para el funcionamiento, mantenimiento, operacion,
modernizacion y ampliacion del Canal.

Diesel liviano

El 18 de abril de 2012, la ACP realizd6 una transaccion de
cobertura para 18.1 millones de galones de diesel liviano para
cubrir el riesgo en la variabilidad de los flujos de efectivo futuros
atribuibles a la variabilidad en los precios del indice del diesel
del 26 de abril de 2012 al 25 de julio de 2014. El instrumento se
establecio a un precio swap de B/.3.1347/gal.

El 22 de abril de 2010, la ACP realizd6 una transaccion de
cobertura para 36.5 millones de galones de diesel liviano para
cubrir el riesgo en la variabilidad de los flujos de efectivo futuros
atribuibles a la variabilidad en los precios del indice del diesel
del 26 de abril de 2010 al 25 de abril de 2012 (primeros dos afios
del proyecto). El instrumento se estableci6 a un precio swap de
B/.2.4396/gal.

La variacion en el precio del diesel liviano no afectara ni los
resultados ni el patrimonio de la ACP ya que se capitaliza como

parte del proyecto de ampliacion.

Acero de refuerzo y cemento

Para estas materias primas, segun las condiciones del mercado,
no ha sido factible obtener servicios de cobertura financiera
que permitan mitigar el riesgo de flujos futuros debido a la

variabilidad de los precios.

El siguiente cuadro muestra las cantidades establecidas en el
contrato de disefio y construccion de las esclusas y los ajustes

estimados a principio del afio fiscal 2012.

Total Ajuste
Materia prima Unidad Cantidad en miles
Acero de Refuerzo  Tonelada métrica 143,307 B/. 33,054
Cemento Tonelada corta 788,253 (B/. 1,575)

Acero de Refuerzo

Durante el afio fiscal 2012, el ajuste por escalamiento sobre
el acero de refuerzo resultdé en un ajuste de B/.31,978, lo cual
representa B/.1,076 menos que el estimado a principios del
AF2012 de B/.33,054. Al 30 de septiembre de 2012, el precio
del acero de refuerzo (promedio moévil estipulado en el contrato)
fue de B/.757.58 por tonelada métrica, el cual estd B/.182.58
sobre el precio de referencia de B/.575.00 por tonelada métrica.
De mantenerse este precio promedio durante el afo fiscal 2013,
para el volumen establecido de 82,890 toneladas métricas, la
exposicion de ACP seria de B/.15,134.

Cemento

Para el cemento, el ajuste por escalamiento durante el afio fiscal
2012 result6 en un crédito de B/. 7,774 a favor de la ACP, B/.199
mas que lo estimado a principios del afio fiscal 2012. EI precio
del cemento al 30 de septiembre de 2012 fue de B/.90.02
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22. Administracién de riesgos (continuacion)

Acero de refuerzo y cemento (continuacion)

Cemento (continuacion)

por tonelada corta. De mantenerse este precio promedio en el
aflo fiscal 2013, y con un consumo establecido para el afio de
455,750 toneladas cortas, el margen entre el precio de referencia
y el precio actual representaria un crédito por B/.4,548 a favor
de la ACP.

La variacién en los precios de estos materiales no afectara ni los
resultados ni el patrimonio de la ACP ya que se capitaliza como
parte del proyecto de ampliacion.

Gestion de riesgo de crédito

Es el riesgo de que el deudor o emisor de un activo financiero
no cumpla, completamente y a tiempo, con cualquier pago que
deba hacer de conformidad con los términos y condiciones
pactados al momento en que se adquirié. Para mitigar el riesgo
de crédito, la politica de inversion de la liquidez establece
limites por industria y limites por emisor como resultado de la
categorizacion del sistema de Evaluacion de Riesgo adoptado
por la ACP, que considera los siguientes factores: calificacion
de riesgo de corto plazo, indice de apalancamiento del emisor,

factor econdmico, indice de liquidez, e indice de deterioro.

El riesgo de contraparte se refiere al riesgo de que una
contraparte incumpla en la liquidacion de transacciones de
compra de valores. La ACP no tiene riesgo de contraparte ya
que compra todos sus valores mediante el método de pago contra
entrega (“delivery versus payment”) por medio de sistemas de
compensacion a través de una cuenta de custodia.

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes
incumpla con sus obligaciones contractuales resultando en una
pérdida financiera para la ACP. Para esto, las politicas de la
ACP solo le permiten colocar fondos en entidades bancarias
e instrumentos financieros, que cuentan con mas de una
calificacion de riesgo de calidad de inversion internacional de
corto plazo no inferior a las siguientes: A-2 de Standard & Poors,

P-2 de Moody’s Bank Deposit Ratings 6 F-2 de Fitch Ratings.

La ACP no tiene permitido colocar sus fondos en un banco o
instrumento financiero si una de sus calificaciones es inferior
a lo aqui indicado, salvo en el Banco Nacional de Panama.
La exposicion de la ACP y las calificaciones de crédito de sus
contrapartes son continuamente monitoreadas. La exposicion
de crédito es controlada por los limites de contraparte que son
revisados trimestralmente por medio del sistema de Evaluacion
de Riesgo de Entidades Bancarias e Instrumentos Financieros.

Los limites maximos de depositos de fondos en cada entidad
bancaria ¢ instrumentos financieros se asignan tomando en

cuenta la evaluacion de los siguientes factores ponderados:

Calificacion de riesgo de corto plazo
Cobertura de capital o apalancamiento

3. Factor econdomico del pais donde se encuentra la
contraparte que incluye el producto interno bruto, indice
de desempleo, inflacion y saldo de la cuenta corriente
Indice de liquidez

5. Indice de deterioro

Las entidades bancarias son calificadas dentro del sistema de
riesgo de la ACP en tres categorias:

A. Hasta 100 millones
B. Hasta 80 millones
C. Hasta 60 millones

Gestion del riesgo de liquidez

La ACP maneja el riesgo de liquidez mediante el seguimiento
continuo de los flujos efectivos proyectados y reales y conciliando
los perfiles de vencimiento de los activos y pasivos financieros.
Historicamente, el efectivo provisto por las operaciones de la
ACP ha sido suficiente para hacer frente tanto a su operacion
como al requerimiento de su programa de inversiones, generando
a la vez retornos adecuados. Sin embargo, a partir del 2008, la
ACP se ha visto en la necesidad de contratar préstamos para
financiar una parte del Programa de Ampliacion de Canal. Mas
adelante se detallan las facilidades de crédito que la ACP tiene a
su disposicion para reducir el riesgo de liquidez.
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22. Administracion de riesgos (continuacion)

Tablas de riesgo de interés y liquidez

Para el financiamiento del Programa de Ampliacion, la ACP mantiene una facilidad de crédito con diferentes entidades financieras.
Actualmente, el 10 por ciento de la deuda esta pactada a una tasa efectiva fija de 5.196 por ciento, y el 90 por ciento restante muestra
una tasa efectiva promedio variable de 2.611 por ciento, calculada con base en los flujos de efectivo no descontados a la fecha en la
cual la ACP debera realizar los pagos.

Tasa de interés

efectiva promedio 1 mes o 1-3 1-5
ponderada (%) menos  meses afos Mis de 5 afios Total
30 de septiembre de 2012 (2011)
Préstamo a tasa de interés variable 2.611 (1.22191) B. - B. - B.L - B. 900,000  B/. 900,000
Préstamo a tasa de interés fija 5.196 (5.196) - - - 100,000 100,000
B. - B. - B/. - B/. 1,000,000 B/ 1,000,000

La siguiente tabla detalla el flujo de efectivo esperado de la ACP para sus principales activos financieros:

2012
Hastal mes 1-3 meses 3 meses-1afio 1-5 afios Mas de 5 afios Total
Depositos a plazo fijo B/. 60,001 B/. 176924 B/. 1,656,812 B/. - B/ - B/ 1,893,737
Valores mantenidos
hasta su vencimiento - - 423,443 - - 423,443
B/. 60,001 B/ 176924 B/. 2,080255 B/ - B/ - B/ 2317,180
2011
Hasta 1mes 1-3meses 3meses-1afio 1-5afios Masde S5 afios Total
Depositos a plazo fijo B/. - B/ - B/ 2,009,497 B/ - B/ - B/ 2,009,497
Valores mantenidos
hasta su vencimiento - 6,067 726,656 - - 732,723
B/. - B/ 6,067 B/. 2,736,153 B/. - B/ - B/ 2742220

La ACP tiene acceso a las facilidades de financiamiento como se describe mas adelante, de las cuales USD 1,300,000 no habian sido
utilizadas al final del periodo septiembre 2012. La ACP espera cumplir con sus otras obligaciones con los flujos de efectivo de las
operaciones y productos del vencimiento de los activos financieros.

La siguiente tabla detalla el analisis de liquidez de la ACP para sus instrumentos financieros. La tabla ha sido disefiada con base en
los flujos de efectivo netos contractuales que se cancelan sobre una base neta. Los flujos de efectivo se basan en los vencimientos
contractuales de los instrumentos financieros.
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22. Administracién de riesgos (continuacion)

Tablas de riesgo de interés y liquidez (continuacién)

Menos de 3
meses 3 a 12 meses 1 -5 afios Mas de 5 afios
30 de septiembre de 2012
Cuentas por pagar comerciales y
otras cuentas por pagar B/. 303,069 B/ - B/ 32456 B/ -
Otros pasivos financieros 12,076 - - 227,770
Préstamos - - - 1,000,000
B/. 315,145 B/ - BL 32456 B/. 1,227,770
30 de septiembre de 2011
Cuentas por pagar comerciales y
otras cuentas por pagar B/. 231,943 B/ - B/L 29818 B/ -
Otros pasivos financieros 12,941 - - 202,773
Préstamos - - - 900,000
B/. 244884  B/. - B/ 29818 B/ 1,102,773

Los contratos suscritos con las diferentes contrapartes de la ACP tienen una clausula que evita que la ACP tenga que cubrir con
garantias colaterales cualquier pérdida no realizada que se presente producto de las valuaciones periddicas de estos instrumentos

financieros.

Estructura de financiamiento

Financiamiento usado y disponible hasta el 2014:

Monto usado

Banco Japonés de Cooperacion Internacional (BJCI)

Banco Europeo de Inversion (BEI)
Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Monto disponible
Banco Europeo de Inversion (BEI)
Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Corporacion Financiera Internacional (CFI)

Corporacion Andina de Fomento (CAF)

2012 2011
B/. 800,000 B/. 800,000
100,000 100,000
100,000 -
400,000 400,000
300,000 400,000
300,000 300,000
300,000 300,000
B/. 2,300,000 B/. 2,300,000
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22. Administracion de riesgos (continuacion)
Valor razonable de los instrumentos financieros
Valor razonable de los instrumentos financieros medidos al costo de amortizacion

Excepto por lo que se detalla en la siguiente tabla, la ACP considera que los importes en libros de los activos y pasivos financieros
reconocidos al costo amortizado en los estados financieros se aproximan a su valor razonable:

2012 2011
Importe en Importe en Valor
| 1
libros Valor razonable libros razonable

Activos financieros
Activos financieros medidos al
costo amortizado:

Inversiones en bonos B/. 423,443 B/. 424,258 B/. 732,723 B/. 730,544
Pasivos financieros
Pasivos financieros medidos al
costo amortizado:

Préstamo a tasa flotante B/. 900,000 B/ 884,863 B/. 800,000 B/. 813,138

Préstamo a tasa fija 100,000 123,203 100,000 122,366

B/. 1,000,000 B/. 1,008,066 B/. 900,000 B/. 935,504

Técnicas de valuacion y presunciones aplicadas para propositos de medir el valor razonable
El valor razonable de los activos y pasivos financieros se determinan de la siguiente forma:

. El valor razonable de los activos y pasivos financieros con términos y condiciones estandar y negociados en los mercados
liquidos activos se determinan con referencia a los precios cotizados en el mercado.

. El valor razonable de los otros activos y pasivos financieros (sin incluir los instrumentos financieros de cobertura) se
determinan de conformidad con los modelos de fijacion de precios de aceptacion general con base en el analisis del flujo de
efectivo descontado utilizando precios de transacciones actuales observables en el mercado y cotizaciones para instrumentos
similares.
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22. Administracién de riesgos (continuacion)
Técnicas de valuacion y presunciones aplicadas para propositos de medir el valor razonable (continuacién)

. El valor razonable de los instrumentos derivados es calculado utilizando precios cotizados. Cuando dichos precios no estan
disponibles, se realiza un analisis del flujo de efectivo descontado utilizando la curva de rendimiento aplicable por la duracion
de los instrumentos derivados no opcionales y los modelos de fijacion de precios de las opciones para los instrumentos
derivados opcionales. La permuta de las tasas de interés se mide al valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados
y descontados con base en las curvas de rendimiento aplicables derivados de las tasas de interés cotizadas.

Mediciones del valor razonable reconocidas en el estado de situacion financiera

La siguiente tabla proporciona un analisis de los instrumentos financieros que se miden luego del reconocimiento inicial al valor
razonable, agrupados en niveles que abarcan del 1 al 3 con base en el grado al cual se observa el valor razonable:

. Nivel 1: las mediciones del valor razonable son aquellas derivadas de los precios cotizados (no ajustados) en los mercados
activos para pasivos o activos idénticos;

. Nivel 2: las mediciones del valor razonable son aquellas derivadas de indicadores distintos a los precios cotizados incluidos
dentro del Nivel 1 que son observables para el activo o pasivo, bien sea directamente (es decir como precios) o indirectamente
(es decir derivados de los precios); y

. Nivel 3: las mediciones del valor razonable son aquellas derivadas de las técnicas de valuacion que incluyen los indicadores
para los activos o pasivos que no se basan en informacidn observable del mercado (indicadores no observables).

2012
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

PASIVO:

Pasivos financieros a valor razonable con
cambio en otro resultado integral
Instrumentos financieros en relaciones de

registro de cobertura B/. - B/. 239,846 B/. - B/. 239,846

2011
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

ACTIVO:

Activos financieros a valor razonable con
cambio en otro resultado integral

Instrumentos financieros en relaciones de
registro de cobertura B/. - B/ 5,531 B/. - B/ 5,531

PASIVO:

Pasivos financieros a valor razonable con
cambio en otro resultado integral

Instrumentos financieros en relaciones de

registro de cobertura B/.

- B/ 215,714 B/

- B/ 215,714
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23. Transacciones con partes relacionadas

Transacciones comerciales

Durante el afo, la ACP realizo las siguientes transacciones comerciales con el Estado:

Venta de bienes y servicios

Compra de bienes y servicios

Afo terminado

Afio terminado

2012 2011 2012 2011

Venta de agua potable al Instituto de
Acueductos y Alcantarillados Nacionales
(IDAAN) B/. 26,486 B/. 25520 B/ - B/ -
Otras entidades gubernamentales 1,581 5,176 - -
Prestaciones laborales - - 60,204 58,418
Tasas por servicios publicos - - 2,218 1,906
Tesoro Nacional - derechos por tonelada neta - - 381,130 366,987

B/. 28,067 B/. 30,6096 B/. 443,552 B/. 427,311

Los siguientes saldos se encontraban pendientes al final del periodo sobre el que se informa:

Importes adeudados por

Importes adeudados a

Entidades del Estado Entidades del Estado
2012 2011 2012 2011

Venta de agua potable al Instituto de
Acueductos y Alcantarillados Nacionales
(IDAAN) B/. 6,129 B/. 6990 B/ - B/ -
Otras entidades gubernamentales 1,555 1,426 - -
Prestaciones laborales - - 22,794 18,556
Tasas por servicios publicos - - 186 156
Tesoro Nacional - derechos por tonelada neta - - 31,263 28,973

B/.. 7,684 B/. 8416 B/. 54,243 B/. 47,685
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23. Transacciones con partes relacionadas (continuacion)
Transacciones comerciales (continuacion)

Los importes adeudados por el Estado y los adeudados al Estado
se clasifican como cuentas por cobrar y cuentas por pagar,
respectivamente.

Las ventas de bienes y servicios al Estado se realizaron a los
precios de lista usuales de la ACP, sin descuento.

Los importes pendientes no estan garantizados y se liquidaran
en efectivo. No se han otorgado ni recibido garantias. No se
ha reconocido ninglin gasto en el periodo actual ni en periodos
anteriores con respecto a incobrables o cuentas de dudoso
cobro relacionados con los importes adeudados por partes
relacionadas.

Compensacion y beneficios a los ejecutivos claves

La ACP pag6 remuneraciones y beneficios a los ejecutivos
en puestos claves por un total de B/.2,768 (2011: B/.2,905).
Corresponde al Administrador fijar los salarios de los
ejecutivos de conformidad con lo estipulado en el Reglamento
de Administracién de Personal, sujeto a ratificacion por parte
de la Junta Directiva. A su vez, le corresponde a la Junta
Directiva fijar el salario del Administrador, Sub-administrador,

Fiscalizador General y Secretario de la Junta Directiva.
24. Compromisos

Los compromisos por contratos de construccion en proceso
y Ordenes de compra pendientes de entrega ascienden
aproximadamente a B/.2,677,000 (2011: B/.3,537,000) como
sigue:

2012 2011
Programa de inversiones:
Ampliacion B/. 2,362,000 B/. 3,088,000
Otros 275,000 416,000
Sub-total 2,637,000 3,504,000
Operaciones 40,000 33,000
B/. 2,677,000 B/. 3,537,000

El total de estos compromisos incluye los contratos adjudicados
del programa de ampliacion del Canal de Panama durante el afio
fiscal por B/.30,271 (2011: B/.18,332).

Entre los contratos adjudicados durante el afio fiscal 2012, se
destacan los otorgado a Celmec, S. A. por la Modificacion a
la subestacion de Agua Clara en la parte Este del Canal, Sector
Atlantico por B/.3,797 a Grupo Howard, S.A por realincamiento
de la carretera Limoén, nueva carretera Telfers y mejoras a la
interseccion de la Ave. Bolivar, Sector Atlantico por B/.5,777 y a
J Aron Company por la contratacion de cobertura de diesel para

el Programa de Ampliacion por B/.9,227.

Entre los contratos adjudicados durante el afio fiscal 2011, se
destacan los otorgado a Fattuto, S.A por la limpieza de sitios
de disposicion por contaminacion de municiones y explosivos
de consideracion por B/2,248; Sociedad Espaiiola de Montajes
Industriales para sefiales de enfilamiento en las Bordadas
Tabernilla y San Pablo por B/.2,000 y Grupo Howard, S.A. para

canales de drenaje en Marieta y Cocoli por B/.1,588.

El balance del afio fiscal 2012 incluye el contrato adjudicado al
consorcio GUPCSA para el contrato de disefio y construccion del
tercer juego de esclusas por B/.2,205,906 (2011: B/.2,823,744).

25. Pasivos contingentes

Durante el afio 2012, el contratista GUPCSA present6 a la ACP
varias reclamaciones entre las cuales incluye una por B/.586,000.
Estas reclamaciones se encuentran en diferentes etapas del
proceso de resolucion de conflictos establecido en el Contrato de
Disefio y Construccion del Tercer Juego de Esclusas. En algunos
casos, este proceso no ha iniciado debido a que GUPCSA no ha
presentado la informacién que sustente los supuestos costos y el
tiempo adicional reclamado y en otros la informacion presentada
no es suficiente para hacer una evaluacion apropiada de las
reclamaciones. A medida que el contratista GUPCSA presenta
informacion adicional respecto a dichas reclamaciones la ACP
la analiza y procede a evaluarla. Este es un proceso interactivo

que conlleva una comunicacion constante con el Contratista
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25. Pasivos contingentes (continuacion)

hasta confirmar que la informacidn suministrada esta completa,
a fin de seguir el proceso de resolucion de conflictos establecido

en el Contrato y emitir su determinacioén cuando corresponda.

La ACP ha recibido otras reclamaciones de GUPCSA por un
monto agregado de B/.180,182 que han sido denegadas por la
ACP, aclarando que el contratista ha presentado ya ante la Junta
de Resolucion de Conflictos (conocida por sus siglas en inglés
como DAB) para su decision. También se recibieron otras dos
reclamaciones menores que ya fueron presentadas ante el DAB
y sobre las cuales este emitid previamente decision a favor del
Contratista en cuanto al mérito pero no en cuanto al monto, por
lo cual la definicion de la cuantia a pagar estd siendo discutida

por las partes.

Las notas aqui contenidas en relacion a reclamaciones

presentadas contra la ACP no pueden ni deben ser consideradas

como sustento o prueba de aceptacion de responsabilidad alguna
por parte de la ACP. En opiniéon de la Administracion y su
asesoria juridica, la definicion de estas acciones no tendra efectos

adversos importantes en la posicion financiera de la ACP.

26. Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se

informa

La Junta Directiva aprob6 en su reunion del 27 de noviembre de
2012, el traspaso al Tesoro Nacional del excedente econémico
de la operacion y funcionamiento correspondiente al afo fiscal
2012 por B/.648,991. (Véase nota 14).

27. Aprobacion de los estados financieros

Los estados financieros de la Autoridad del Canal de Panama
por el periodo terminado el 30 de septiembre de 2012, fueron
aprobados por la Junta Directiva y autorizados para su emision
el 27 de noviembre de 2012.

seskeoskeoskeoskosk
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